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EDITORIAL
Innenentwicklung: Mit guten
Beispielen Interesse wecken
VLP-ASPAN YA
Schweizer Verband flir Raumplanung
Der Schweizer Raumplanungsverband VLP-ASPAN beschaftigt sich seit Jahren mit
der Siedlungsentwicklung nach innen. Unser Verband hat sich dafiir eingesetzt, das
Raumplanungsgesetz des Bundes (RPG) zu revidieren. Das revidierte RPG ist seit Mai
2014 in Kraft und verlangt die Innenentwicklung: Bestehende Bauzonen sollen besser
ausgenutzt werden, statt wie frither immer neue Bauzonen zu schaffen. Unser Verband
berat Kantone und Gemeinden bei der Innenentwicklung. Wir informieren Behdérden,
Planungsbiiros und die Immobilienwirtschaft iiber Trends in der Raumplanung und
die Rechtsprechung der Gerichte.
Gute Beispiele der Innenentwicklung sind von zentraler Bedeutung.
Mit guten Beispielen lédsst sich zeigen, wie Gemeinden die schwierige
Aufgabe der Innenentwicklung angegangen sind, welche Hindernisse
.; — o-“‘g sie zu liberwinden hatten und welches die Erfolgsfaktoren waren. Fast Impressum
(5 }3' noch interessanter als die Ergebnisse sind die Prozesse, Instrumente, | | \EORAUM VLP-ASPAN
v,.'“ die Kostenteilung zwischen 6ffentlicher Hand und Privaten sowie die | Verbandsorgan fiir Mitglieder
v Rollen der einzelnen Akteure. der Schweizerischen
Die VLP-ASPAN ist dabei, mit Unterstiitzung des Bundes eine \\;ff'g::ﬁ fir Landesplanung
grosse Sammlung guter Beispiele aufzubauen. Wir beschreiben, doku-
mentieren und bewerten Gebietsentwicklungen, Ortskernerneuerungen, die Gestal- | Herausgeberin
tung offentlicher Rdume, aber auch vorbildliche Entwicklungsplanung von Stédten VLP‘ASPAN
und Gemeinden. Wir sammeln Beispiele aus allen Landesteilen. Ein Teil der Beispiele illj_:?g g(r;nstn
wird der Offentlichkeit Mitte 2018 auf der neuen Website densipedia.ch zugénglich
gemacht. Unseren Mitgliedern stellt die VLP-ASPAN bereits seit zwei Jahren ausge- | Redaktion
wihlte Beispiele im Magazin fiir Raumplanung INFORAUM vor. Acht solcher Beispiele /';‘:]t]a:mzti:];”;?gl’mam
sind bisher erschienen; aus Stddten und Dorfern. Sie finden diese Beispiele im vorlie-
genden Sammelband. Thr Markenzeichen: Wir sind vor Ort gegangen und haben die | Ubersetzung
Hintergriinde im Gespréch mit den Zustindigen ermittelt. Irene Bisang
Mit den Beispielen wollen wir IThnen zeigen, dass sich Verdichtung und Lebensqua- Titelfoto
litdt nicht ausschliessen; ganz im Gegenteil! Dichte, durchgriinte Quartiere mit einem | pjace qy Marché, Renens
breiten Nutzungsmix, einer guten 6V-Anbindung, Einkaufs- und Freizeitmdglichkeiten, | (A. Beuret, VLP-ASPAN)
sozialen und kulturellen Einrichtungen ziehen ganz unterschiedliche Bevdlkerungs-
gruppen an. Gemeinsam ist den Beispielen, dass sich Behdrden, Grundeigentiimer und E?::E?thner
Investoren mit Engagement fiir die Vorhaben einsetzen und zusammenarbeiten. Ohne
ihre Offenheit, Ausdauer und ihren Mut wére die Innenentwicklung vielerorts nicht | Gestaltung
méglich gewesen. Ludwig Zeller, Felix Wyss
Druck
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6060 Sarnen
Lukas Bihlmann, Dr. h.c., Direktor VLP-ASPAN
Nachdruck von Texten und
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LAUSANNE ROTILLON VD...cuviietiieeeeteeeee et eeteeeaeeeteeaeeeseeenesenseensseesseenssenseeneesnseenns 4
Das Lausanner Quartier Rétillon galt als heruntergekommen. Heute ist es ein buntes Quartier mit
jugendlichem Charme. Dafiir brauchte es drei Anldufe.

FDP-Standerat Olivier Francais hatte 1994 gegen den Quartierplan Rétillon gestimmt. Spater musste
er ihn umsetzen. Sein Urteil fallt gemischt aus.

TINIZONG GRu.eeiiitiiieeie et ettt et et et e ea s et e et et seansanssasnssenssenssennsannsnnnns 16
Das Biindner Dorf Tinizong leidet an typisch alpinen Problemen. Nun haben Unterldnder und eine
investitionswillige Gemeinde das Prinzip «Aus Alt wird Neu» umgesetzt, um das Dorf zu beleben.
Der Zweitwohnungsbesitzer Sergio Kégi investiert in den Umbau verfallender Bauernhéuser und
Stélle im Dorfkern. Was motiviert ihn dazu?

RUTE ZH ittt ettt 30
Und es geht doch: Verdichtung und Ortsbildschutz. Nach dem Schreck iiber ein Urteil des Bundesge-
richts im Fall Riiti ZH im Jahr 2009 haben die Investoren ihr Projekt angepasst.

Das Urteil hat viele Gemeinden aufgertittelt. Heute ist klarer, was mit der Pflicht «das ISOS beriick-
sichtigen» gemeint ist. Lukas Bithlmann spricht im Interview iiber die Tragweite des Urteils.

RENENS VD ..ttt ettt et et e et et st s eeeeee s e sennsannsannssnnnsennsannsennnns 42
Die Gemeinde Renens VD hat ihren Marktplatz von Grund auf neugestaltet. Fussgdnger und Auto-
fahrer, Coop- und Migros-Kunden fiillen ihn nun mit Leben.

Als Tinetta Maystre einst nach Renens zog, fehlte dem Ort ein Herz. Sie erzéhlt, wie die Gemeinde
dieses Herz mit dem neuen Marktplatz schuf.

AARBERG BE ... ittt ettt et et st e e e e e et s e s en e e e s e s an e anaeans 50
Das Aarberger «Stedtli» lebt. Der Aufschwung der Altstadt ist das Werk initiativer Biirgerinnen und
Gewerbler, die eine Migros am richtigen Ort ansiedeln.

Heinz Riiedi ist der Bauherr des Migros-Projekts auf dem ehemaligen Postareal in Aarberg. Er
erklart im Interview, wie die Migros mit der Gemeinde zusammenarbeitet.

GYGAX-AREAL BIEL BE ..ottt ettt ettt se et e eneereeeae s e saansannaenns 61
Auf dem Gygax-Areal in Biel bauen drei Parteien gleichzeitig: Swatch erstellt einen Hauptsitz, die
Stadt einen Park und eine Vorsorgestiftung eine dichte Wohniiberbauung. Méglich wurde dies dank
Landumlegung.

ENTLEBUGH LU ..eeiiiiiiiiiei ettt ettt et st st e eneeeaesenesenesennsennasnnssennsannns 66
Entlebuch LU steckt mitten in der Dorfkernerneuerung. Ein aktiver Gemeinderat treibt die Entwick-
lung voran. Das Initialprojekt — ein Wohn- und Gewerbebau — kam dank einer Innovation zustande:

der «Entlebuch Dorf AG».

VR-Prasident Alfons Schmid erzdhlt im Interview, was die AG leistet.

BRUNNENGUT BE ....cviiruiuiiniieieieneetiiesese et tesesesesesestsse s s seessesesesesesessnesenes 75
Die Parkanlage Briinnengut in Bern schlédgt Briicken zwischen Quartieren und ist eine griine Lunge
zwischen Blockbauten.

Der Planer Christoph Rossetti erzéhlt, wie die Briinnengut-Anlage entstanden ist. Ein Nutzungskon-
zept und eine innovative Mehrwertabschdpfung spielten eine wichtige Rolle.
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z.B. Lausanne, Rotillon,
Wiederaufbau eines Quartiers

Alain Beuret
Architekt und Raumplaner FSU, VLP-ASPAN

Rétillon war bei den Lausanner Behorden wahrend Jahren ein Dauerthema.

Heute besticht dieses ganz und gar urbane Quartier mitten in Lausanne

durch eine neue jugendliche Ausstrahlung und vielféltige farbige Bauten. In

einer Zeit, die gepragt ist durch immer grossere Immobilienprojekte, scheint

Impuls Rétillon mit seinen rund 50 Wohnungen die Kunst des kleinen Massstabs zu
Innenentwicklung kultivieren. Schweizer Qualit4t?

Im Vordergrund zu sehen: Zwei neue Gebaude des Quartiers Rotillon. Im Hintergrund thront die Kathedrale von Lausanne lber Altbauten aus den
1930er Jahren an der Rue Centrale. Fotos (2017) S. 4-14: Alain Beuret, VLP-ASPAN
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Nur wenige Steinwiirfe von der Metrostation «Bessie-
res» entfernt, mitten im Stadtzentrum und eingeklemmt
zwischen den Geschéaftsvierteln SaintFrangois und
Saint-Laurent liegt Rétillon. Dieses Quartier, das lange
Zeit vernachléssigt wurde und vor sich hin vegetierte,
hat sich in den vergangenen Jahren vollig verwandelt.
Heute steht auf dem eng begrenzten Perimeter ein bun-
tes Geflige von Bauten, mit einem grossen Parkhaus,
Geschéften, Dienstleistungen und Wohnungen, die die
besonderen topografischen Gegebenheiten des Areals
optimal nutzen.

Kommt man von der Metrostation her mit dem Lift
hinunter nach Rétillon, erreicht man einen kleinen, ein-
ladenden Platz, der den Eingang des Quartiers markiert.
Kinder turnen auf einem Metallpferdchen herum, das in
der Mitte steht, wahrend die Eltern in einem Strassen-
café sitzen und amiisiert zuschauen. Das Café gehért zu
einem Altbau, dessen Fassade mit einer Malerei des Co-
mic-Zeichners Zep bemalt ist. Passanten ergiessen sich
in eine enge Gasse Richtung Stadtzentrum. Diese beleb-
te Enge erstaunt in einem so neu konzipierten Quartier.

Ein kleiner Platz markiert einen Eingang ins Quartier. Eine Illust-
ration des Comic-Zeichners Zep verschonert eine Hauswand.
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Ein kleines Quartier mit einer langen Geschichte

In den 1920er Jahren hatte das unten am Hang gelegene
und gegen Norden hin exponierte Quartier Roétillon ei-
nen schlechten Ruf. Seine engen, heruntergekommenen
Gassen waren oft Schauplatz ungemiitlicher Begegnun-
gen. Der Bau der Rue Centrale ebenso wie neue Hygie-
nevorschriften fiithrten zum Abbruch des zentralen Teils
des Quartiers, wahrend die Hausergruppen am Hiigel-
rand im Siiden dem Verfall Giberlassen wurden.

In den 1950er Jahren schlug der Architekt Pierre
Bonnard vor, dort drei Hochhduser mit Blick auf den
See zu bauen, aber sein Projekt kam nicht zustande. Die
Rue Centrale entwickelte sich zu einer wichtigen Ver-
kehrsachse und der Platz, der durch den Abbruch des
zentralen Teils frei geworden war, verwandelte sich in
einen Parkplatz.

30 Jahre spéter, 1983, wurde endlich ein konkretes
Projekt vorgestellt: Geplant waren ein unterirdisches
Parkhaus mit 540 Platzen sowie zwei imposante Gebédu-
de. Um dieses Projekt umzusetzen, hétten allerdings
alle bestehenden Bauten des alten Quartiers abgerissen
werden miissen. Die Quartierbevolkerung wehrte sich
heftig gegen diese Pldne und ergriff das Referendum,
worauf das Projekt 1989 schliesslich abgelehnt wurde.

Die alte mittelalterliche Struktur neu erfinden

Nach diesem Scheitern nahm Jean-Luc Kolb, Stadtplaner
von Lausanne, das Dossier an die Hand. Er erarbeitete
selbst einen neuen Quartierplan, der mit der Idee brach,
dass an diesem Ort dereinst Hochhéduser stehen sollten.
Vielmehr nahm er das Raster der mittelalterlichen Gas-
sen wieder auf und sah vor, den seit den 1920er Jahren
leeren Platz erneut mit Bauten zu fiillen. Die dahinter
stehenden Hauser sollten abgebrochen und neu aufge-
baut werden.

Nachdem dieser Plan 1994 die Zustimmung der
kommunalen Legislative gefunden hatte, gelang es der
Stadt, mit einer aktiven Bodenpolitik alle betroffenen
Grundstiicke aufzukaufen. Gleichzeitig hatte aber die
Immobilienkrise ihren Héhepunkt erreicht und den da-
maligen Behérden gelang es nicht, private Investoren
fir Projekte in diesem unbeliebten Stadtteil zu begeis-
tern. Nur die Lausanner Wohnbaustiftung FLCL liess
sich auf das Abenteuer ein.
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Ein Quartier im Lauf der Zeiten: Rétillon im Winter in den 1950er Jahren (links), mit Parkplatz im Jahr 2002 (Mitte) und heute mit
kleinem Platz und neuen Gebauden (rechts). Quelle: http://rotillon.tumblr.com

Ein Gesamtkonzept, etappenweise realisiert

Zur Umsetzung des Projekts wurde das Areal bewusst
in mehrere Blocke aufgeteilt, die im Baurecht an ver-
schiedene Architekten vergeben und etappenweise be-
baut wurden. 2002 wurde ein Referendum gegen den
notwendigen Kredit zur Sanierung der benachbarten
Rue Centrale ergriffen, womit indirekt auch der neue
Quartierplan in Frage gestellt wurde. Dieses Mal stimm-
te die Bevolkerung dem umstrittenen Kredit aber zu. Die
Arbeiten begannen mit dem Abbruch der bestehenden
Gebédude und der Bebauung des Blocks B durch die FLCL
zwischen 2003 und 2006 (Block B ist nicht zu verwech-
seln mit Block B’, der spéter vom gleichen Architekten
realisiert wurde).

Block B umfasst den Platz, der seit dem Abbruch in den
1920er Jahren leer gewesen war. Hier entstanden rund
20 subventionierte Wohnungen, verteilt in drei gelben
Baukdrpern, die wie im Quartierplan vorgesehen senk-
recht zur Rue Centrale stehen. Das Gebdudeensemble
ruht auf einem Betonsockel, in dem ein halbunterirdi-
sches vierstockiges Parkhaus mit 180 Pldtzen unterge-
bracht ist, das der Firma Parking Riponne SA gehdrt.

Diese Ausrichtung ermdglicht eine natlrliche Be-
lichtung der Wohnungen, deren Fenster sich auf die
Zwischenrdume zwischen den Baukérpern und die neue
Rue du Flon im Stden &ffnen. Hingegen sind die Nord-
fassaden, die dem Strassenldrm der Rue Centrale aus-
gesetzt sind (2011: 15'500 Fahrzeuge pro Tag), beinahe
fensterlos.

Ein neues Patchwork von Eigentiimern

Dahinter wurden zwischen 2010 bis 2013 auf dem Areal,
das durch den Abriss der bis dahin noch vorhandenen
Gebdude freigemacht wurde, die Blécke A und B’ iiber-
baut. Block A, der ganz in Grauténen gehalten ist, um-
fasst rund 20 Wohnungen. Zudem gibt es im Erdgeschoss
diverse Ldden und im zweiten Geschoss eine Kinderkrip-
pe, die im Siiden ebenerdig auf die Rue de Rétillon hin-
ausgeht. Dieser Block wird von einer neuen Gasse, der
Ruelle des Tanneurs (Gerber) durchquert, deren Name
an die alten Handwerkstraditionen im Quartier erinnert.

Wiéhrend Block A der Kinderkrippe von Lausanne
gehort, ist der Eigentlimer von Block B’ eine private Im-
mobiliengesellschaft, die hier ein Restaurant, Biiros und

sieben Luxus-Wohnungen mit Dachterrassen errichten
liess, die in mehreren farblich unterschiedlichen Bauten
untergebracht sind.

Besitzerin von Block C am hochsten Punkt im Siid-
westen ist eine Stiftung. Dieser Teil, der fast identisch
wiederaufgebaut wurde, beherbergt eine medizinisch
betreute sozialpddagogische Einrichtung, drei Wohnun-
gen, Laden und ein Café. Die Gebdude an der gegentiber-
liegenden Ecke im Stidosten - kleinere Grundstiicke, die
wenigen privaten Personen gehoren - blieben erhalten
und wurden renoviert. Schliesslich hat die Stadt auch
alle oOffentlichen Riume im Quartier, hauptsédchlich
Gassen und Treppen, neu gestaltet und im Nordosten
nahe der Metrostation «Bessiéres» einen neuen Platz
geschaffen.

Auch Kunst macht den
Charme des Quartiers aus:
Die Skulptur «Fiichsiny
des Kiinslers Zaric.

Der Quartierplan mit den vier
Blocken A, B, B' und C.

Die gestrichelte Linie rechts
oben zeigt die Treppe, die den
Zugang hinunter ins Quartier
via die Metro-Station erlaubt.
Grafik: Zeitschrift Archi

Der Parkplatz ist heute unterirdisch. Im Bild: Einfahrt via die
verkehrsreiche Strasse Rue Centrale.
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Visuelle und funktionale Vielfalt

Was einem bei einem Spaziergang durch das Quartier
sofort auffallt, ist die Vielfalt auf diesem nur gerade
8'000 m? grossen Areal. Die Farben tragen zweifellos zu
diesem Eindruck bei, ebenso wie das kleine Volumen
der Bauten, die verschiedenen Architekten anvertraut
wurden. Beeindruckend ist auch die grosse funktionale
Dichte mit Wohnungen, Biiros, einer Kinderkrippe, einer
geschiitzten Einrichtung, Parkhaus und Laden.

Die Rue du Flon mit ihren kleinen Liden und einem
Restaurant bildet das Herz des Quartiers. Sie folgt dem
ehemaligen Lauf des gleichnamigen Baches, welcher im
19. Jahrhundert eingedolt wurde und unter der Place de
I'Europe und dem Flon-Quartier durchfliesst. Von die-
ser Strasse fiihren mehrere Treppen und Rampen zur
héher gelegenen parallelen Rue de Rétillon hinauf, die
zwischen den neuen Bauten und hinter den alten histori-
schen Hausern der Rue de Bourg durchfiihrt.

Die Mischung von subventionierten und Wohnungen
zu Marktpreisen, die durch die Vergabe des Baurechts
an diverse offentliche und private Bautrdger zustande
gekommen ist, trégt zu einer vielfaltigen Wohntypologie
und einer breite Palette von Mieten bei und férdert die
soziale Durchmischung.

Die Rue du Flon mit kleinen Laden und Restaurant bildet
das Herz des Quartiers.

Verdichten oder nicht verdichten: Das ist die Frage!

Beziiglich der Verdichtung werfen die Bauten Fragen auf.
Einerseits ist klar, dass das Quartier heute vielféltigere
Funktionen und mehr Quadratmeter Nutzfliche umfasst
als in der zweiten Hélfte des letzten Jahrhunderts. So
hat man im Block B auf dem ehemaligen Parkplatz wie-
der Héuser gebaut, neue Wohnungen geschaffen und die
Entwicklung von neuen Aktivititen in einem Quartier
ermoglicht, das praktisch dem Verfall iiberlassen wor-
den war. Andererseits ist aber auch eine gewisse «Ent-
dichtungy festzustellen, da unterhalb der Pont Bessieres
anstelle von Hausern, die in den 1920er Jahren abgebro-
chen worden waren, ein neuer Platz geschaffen wurde.
Der Quartierplan sah zwar mogliche Bauten an diesem
Ort vor, aber es machte sich das Bediirfnis nach einem
Ort zum «Atmeny» bemerkbar. Dieser Perspektivenwech-
sel trug dazu bei, dass die neuen Baukorper letztlich
nicht grosser sind als jene, die bis in die 1970er Jahre
dort standen. Laut Olivier Francais, der als Stadtrat von
2000 bis 2016 fir das Projekt verantwortlich war, hétte
man gar noch weiter gehen und auf Block B einen echten
o6ffentlichen Raum schaffen miissen (vgl. S. 10f).

Die noérdliche Ausrichtung und die grossen Hohen-
unterschiede zum Quartier der Rue de Bourg sind sicher
Faktoren, die eine quantitative Verdichtung erschweren.
Dasselbe gilt fiir die unmittelbare Néhe zu zwei Perime-
tern, die im Inventar der schiitzenswerten Ortsbilder
ISOS enthalten sind. Auch Rétillon hétte iibrigens in die-
ses Inventar aufgenommen werden miissen, wére dieses
friher erarbeitet worden: Schliesslich zdhlte es zu den
altesten Teilen des historischen Zentrums. Lausanne
hat sich in den 1990er Jahren fir eine Rekonstruktion
nach dem historischen Raster der mittelalterlichen Stadt
entschieden. Dieser Entscheid war aus Sicht der histori-
schen Kontinuitat sinnvoll und das Projekt hat definitiv
zu einer hochwertigen Verdichtung gefiihrt.

Wiirde heute gleich entschieden? Diese Frage darf
man sich durchaus stellen. Immer mehr Stddte und Ge-
meinden erarbeiten heute rdumliche Entwicklungskon-
zepte. Sie zeigen darin auf, welche Gebiete sich fiir Ver-
dichtungen eignen und definieren gleichzeitig Frei- und
Griinrdume, die wesentlich zur Siedlungs- und Wohn-
qualitdt beitragen. Eine vertiefte Diskussion tber Frei-
und Aussenrdume wére auch bei der Entwicklung von
Rétillon notwendig gewesen. Dies geht auch aus dem
nachfolgenden Interview mit Olivier Francais hervor
(vgl. S. 34f). Frei- und Aussenrdume miissen am Anfang
von Entwicklungsvorstellungen stehen, bevor iiber die
Erstellung neuer Bauten diskutiert wird.

VLP-ASPAN | Innenentwicklung | Zum Beispiel | Sammelband 2016-2017

Farbe bringt Vielfalt und Struktur

Der Farbkiinstler Claude Augsburger hat Block B’ bunt und Block A
in Grautonen gestaltet. Seine Arbeit tragt zweifellos zur Qualitat des
Quartiers bei. Durch den Einsatz verschiedener Farben im Block B’
wird dieses Gebaude visuell in einzelne Volumen unterteilt, die weni-
ger massiv wirken. Das Verfahren verleiht dem Gesamtgefiige einen
vielfaltigen, beinahe hduslichen Charakter.

Der Architekt wollte Claude Augsburger unbedingt von Anfang
an mit einbeziehen. Dieser spazierte im Quartier herum, um die
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Farbpalette fiir Block B’ zusammenzustellen. Dabei registrierte er
die Farben der bestehenden Bauten nicht nur anhand der eigenen
Beobachtungen, sondern auch mittels Fotografien und historischen
Recherchen. Ausgehend von diesem Inventar schlug er dann etwa
40 Farbvarianten vor, die vor der endgiiltigen Wahl mit den Betei-
ligten, dem Bauherrn und dem Architekten diskutiert wurden. Die
intensiven Farbténe wurden bewusst aufgrund von zwei Uberlegun-
gen gewahlt: Zum einen erlaubt die Enge der Gassen keine dunklen
Farben, die zu viel natirliches Licht absorbieren, und zum andern
werden die Farben im Laufe der Zeit etwas heller werden.



IM INTERVIEW

Olivier Francais

(Bauen ist ein Dialog)

Wenn Sie wahlen konnten: Wiirden Sie dann heute in
Rétillon wohnen?

Nein. Ich hatte das Projekt bereits frither kritisiert. Mei-
ner Ansicht nach wurde hier eine Art stddtebauliches
Copy & Paste vorgenommen. Jedes Quartier hat eine Ge-
schichte, aber hier wollte man die Geschichte in der heu-
tigen Zeit neu schreiben... und nun fehlt das Leben. Es
gibt wunderbare Rédume fiir die Quartierbevélkerung,
aber sie sind nicht belebt, weil es keine durchgéngigen
Fussgéngerwege hat, woran die Topographie nicht un-
schuldig ist.

FDP-Standerat Olivier Frangais gehorte von
2000 bis 2016 der Lausanner Stadtregierung
an und begleitete die Erneuerung von Rétillon
ausgehend von einem Quartierplan, der bereits
1994 erarbeitet worden war.

Aus Sicht der VLP-ASPAN ist Rétillons Wiederaufbau
ein gelungenes Beispiel fiir Verdichtung. Welche Punk-
te sind denn aus lhrer Sicht besonders problematisch?
Die realisierten Bauten sind sicher sehr interessant. Al-
lerdings bedaure ich die architektonische Gestaltung
des ersten gelben Gebdudes, in dem das Parkhaus un-
tergebracht ist. Der Bau an sich ist nicht so schlecht: Er
ist logisch strukturiert, hat eine gute Ausrichtung und
der Innenausbau ist hochwertig. Das Problem ist aber
sein Sockel, sein Bezug zur Strasse. Ein Gebdude muss
lebendig sein und dazu braucht es zunéchst den Kontakt
zur Strasse. Das Volumen kommt spéter. Die Gebaude,
die spéter im hinteren Teil errichtet wurden und die von
hoher Qualitét sind, gefallen mir mehr. Dort war es mdg-
lich, die Projekte weiterzuentwickeln. Die Architekten
hatten ein offenes Ohr.

Die 6ffentlichen R&ume sind ebenfalls gelungen. Sie
wurden dank dem Stadtplaner Jean-Kolb, der das Dos-
sier begleitet hat, sehr klug umgesetzt. So ist etwa der
Platz im Norden sehr ansprechend. Ich glaube aber den-
noch, dass es ein Fehler war, das mittelalterliche Raster
wieder aufzunehmen und damit einen dusserst engen
Raum zwischen dem gelben Gebdudeensemble und den
dahinter liegenden Bauten zu schaffen. Dass diese hin-
teren Hauser einst ihrem Schicksal {iberlassen wurden,
ist meiner Meinung nach darauf zuriickzufiihren, dass
es dort zu wenig Licht hat und das Geldnde zu steil ist.
Man darf aber nicht vergessen, dass diese Planung aus
den frithen 1990er Jahren stammt. Heute verfligt man
iber andere Mittel, insbesondere Informatik-Tools, mit
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denen wir virtuell in den dreidimensionalen Raum ein-
treten und Pléne besser visualisieren kdnnen.

Kurz nach lhrer Wahl in den Stadtrat wurde 2002 ein
Referendum gegen das Projekt ergriffen. Wie haben
Sie das erlebt?

Als Mitglied der kommunalen Legislative hatte ich in
den 1990er Jahren gegen diesen Quartierplan gestimmt
- und dann musste ich ihn als Mitglied der Stadtregie-
rung umsetzen.

Wenn man heute einen solchen Quartierplan erar-
beitet, dann muss man zunédchst den Bezug zur Strasse
16sen. Damals wurde das nicht in der richtigen Reihen-
folge getan: Erst wurde iiber den Quartierplan abge-
stimmt und erst danach beschéftigte man sich mit dem
Bezug zur Strasse. Ich erinnere mich, dass eine hohe
Summe (12 bis 18 Mio. Franken) investiert werden sollte,
um die Rue Centrale zwischen der Pont Bessieres und
der Grand Pont zu sanieren und die Gassen im Quartier
Rétillon zu erschliessen. Dagegen wurde das Referen-
dum ergriffen. Der Wortfithrer der Opponenten zeigte
mir damals eine Woche vor der Abstimmung ein Foto
aus den 1950er Jahren. Es zeigt den verschneiten Platz
entlang der Rue Centrale im Winter, mit einem Parkplatz
im hinteren Teil. Das wirkte wie ein echter stddtischer
Ort! Man hétte einen Glirtel um diesen Platz bauen mis-
sen, das hétte besser gepasst.

Wenn man nochmals von vorn beginnen kdnnte, wéaren
Sie dann fiir mehr Leer- und Aussenrdume?

Ja, wobei man sich bewusst sein muss, dass Geld bei die-
ser Planung eine grosse Rolle spielte. Die Stadt hatte die
Grundstiicke liberteuert gekauft, etwa fiir 5000 Franken
pro Quadratmeter, was ich bekdmpft hatte. Diese Preise
waren vollig iiberrissen und danach mussten die Grund-
stiicke gewinnbringend verwertet werden. Man wollte
damals eine liberméssige Entwicklung, die nicht realis-
tisch war. Natiirlich steht da auch die 6ffentliche Hand
in der Verantwortung.

Auch ich trage einen Teil der Verantwortung. In den
1980er Jahren gehorte ich zur Zschokke-Gruppe, der
heutigen Implenia, die ein vollig unpassendes Monster-
projekt fiir das Quartier entwickelt hatte (ein Parkhaus
sowie zwei imposante Gebdude). Zum Gliick lehnten es
die Lausanner in einer Abstimmung von 1989 ab. Die
Situation war aber die gleiche: Auch dieses Projekt wur-
de mit dem Ziel entwickelt, den relativ teuren Boden zu
Geld zu machen.
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So gelangt man von Lausannes Stadtmitte her ins neu gestaltete Rétillon.
Von links nach rechts: Block B, B' und C.

An der Rue du Ratillon treffen die farbigen neuen Gebaude auf die historischen
Bauten (rechts) an der Rue de Bourg, die im ISOS vermerkt sind.
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Der Quartierplan von 1994.
Er wurde rund zehn Jahre

DISPOSITIONS
CONSTRUCTIVES

Mit Stadtentwicklungsprojekten kann man sehr Schoé-
nes realisieren, vor allem im Stadtzentrum, wenn man
zuerst an den Raum denkt und erst dann an den Ertrag.
Hier hat man aber die beiden Faktoren nicht wirklich
miteinander verbunden.

Es gibt aber schon schone Aussenrdume. Was fehlt
denn?

Die Rue du Rétillon ganz oben im Quartier ist fantas-
tisch: Diese Gasse hat Charakter und wére ideal zum
Flanieren. Das Problem ist aber, dass sie nirgends hin-
fihrt. Ich habe gegen Ende meines Mandats versucht,
sie heller zu gestalten, Projekte fiir Verbesserungen zu
lancieren, aber das hat nichts gebracht.

Alsich im Jahr 2000 in den Stadtrat gewéhlt wurde,
war das Nachbarquartier aber noch nicht transformiert
(Flon war einst ein Giiterbahnareal, in das ab etwa 1980
viele Zwischennutzungen einzogen, Anm. d. Red.). Als
das Sanierungsprojekt fiir das Flon aktuell wurde, be-
firchtete ich sehr, dass diese so besondere Mischung
von kleinen Laden, Bars und kulturellen Orten, die das
Flon geprédgt hatte, verloren gehen wiirde. Durch die
Sanierung verschob sich das Geschéaftszentrum dann
tatsdchlich gegen Westen, auch wenn darauf geachtet
wurde, die Attraktivitdt im Osten zu bewahren. In R6-

spater fast gleich umgesetzt.
In der Mitte sichtbar (rot ge-
farbt): Block B, wo zuvor ein

Parkplatz war. Heute sind die
Parkplatze unterirdisch unter
Block B angelegt.

e
s ——

tillon hétte man einen einzigartigen, attraktiven Ort
schaffen kénnen, der ein Gegengewicht zum modernen
Flon-Quartier gewesen wére. Das ist eine verpasste
Chance, die ich bedaure.

Um auf die Fussgédnger zuriickzukommen: Fir sie
sind durchgingige Wege in einem Quartier ganz grund-
legend. Deshalb bestand ich darauf, dass bei der Pont
Bessieres Aufziige installiert werden. Ebenso ist es sehr
wichtig, dass man von der Rue de Bourg nach Rétillon
hinabgehen kann. Aber auch der Weg nach oben muss
sichergestellt werden. Die Grundidee des Quartierplans
ist nicht falsch, aber es fehlt noch etwas. Noch ist aber
nichts verloren: Vielleicht gelingt es, eine attraktive Ver-
bindung zur Rue de Bourg zu schaffen. Die Behoérden
miissen die Augen offen halten und Chancen ergreifen,
wenn sie sich bieten.

Wie wurde der Wiederaufbau von Rétillon geregelt?

Bei der Finanzierung half insbesondere ein Projekt fir
dltere Menschen mit einer paramedizinischen Einrich-
tung im Sitiden des Quartiers, die von einer Stiftung
getragen wird. Dieses Projekt ermdoglicht Menschen im
dritten Lebensalter ein stddtisches Leben und trug ei-
nen Teil zur Finanzierung bei. Ansonsten hatten meine
Kollegen Miihe, Investoren zu finden. Die Absicht, die
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Mietzinse zu begrenzen, fithrte zum Riickzug von pri-
vaten Investoren und hatte negative Auswirkungen auf
die Finanzierungen.

Hat die Inbetriebnahme der Metrolinie m2 im Jahr
2008 und vor allem der Metrostation Bessieres ganz
in der Ndhe zur Dynamik des Quartiers beigetragen?
Die Metrolinie m2 war fiir die ganze Stadt auf der Nord-
Stid-Achse, vom Seeufer bis nach Epalinges positiv. Auf
einem 300 bis 500 Meter breiten Streifen entlang dieser
Linie stieg der Bodenwert deutlich. Im sehr gut erschlos-
senen Stadtzentrum sorgen sowohl die Station Bessieres
als auch Flon fiir eine grosse Attraktivitat, das stimmt.
Entscheidend war das aber nicht.

Die Vielfalt in Rotillon ist frappant und tragt zur hohen
Qualitat der gebauten Umgebung bei, vor allem durch
die Farben. Wem hat man das zu verdanken?

Einer der ersten, der sich auf dieses Experiment ein-
liess, war ein privater Eigentiimer im oberen Teil des
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Quartiers. Ich personlich bewundere solche Dinge. Beim
erstmaligen Sehen ist man etwas iiberrascht, aber heu-
te macht diese Vielfalt den Charme des Quartiers aus.
Dass dies mdglich war, ist der offenen Haltung der stad-
tischen Architekturabteilung zu verdanken.

(Mit Stadtentwicklungsprojekten
kann man sehr Schones realisieren,

vor allem im Stadtzentrum, wenn man

zuerst an den Raum denkt und
erst dann an den Ertrag.»

Wenn Sie das Quartier vom gegeniiberliegenden Hiigel
aus betrachten, dann sehen Sie, dass die Décher genauso
wichtig sind wie die Fassaden. Auch hier gibt es eine
grosse Vielfalt. Die Gestaltung der Décher muss in einer
Stadt wie Lausanne ebenfalls beriicksichtigt werden.

Ein kleines Netz von Gassen bildet den offentlichen Raum des
Quartiers.
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Unsere Stadte missen in die Hohe wachsen. Wie dies zwischen
zwei Strassen gehen kann, zeigt dieses Gebaude in Lausanne.
Die alte Substanz wurde saniert und es wurde aufgestockt.

Konnen die Erfahrungen, die in Rétillon gesammelt
wurden, anderen Standorten zugute kommen?

Im Stédtebau sind der Austausch und der Dialog absolut
grundlegend. Bauen ist ein Dialog. Man muss sich Zeit
daflir nehmen. Die Qualitdt einer Stadt héngt nicht nur
vom Bauen ab. Vorher geht es um die Wahl des Projekts,
der Baukoérper und der Rdume, in denen diese Vorhaben
umgesetzt werden sollen. Ich kann keine Regeln formu-
lieren. Jedes Quartier hat seine eigene Geschichte. Ro-
tillon war ein armes und baufélliges Quartier. Als ich

noch als Ingenieur arbeitete, musste ich sogar einmal
ein Gebdude abreissen lassen, weil es einsturzgefdhrdet
war. Heute gibt es in Lausanne keine solchen Quartiere
mehr. Hingegen gibt es interessante stidtische Brachen,
die entwickelt werden konnten, etwa in Sébeillon oder
Rasude.

Heute sind wir auch verpflichtet, die Stadt in die
Hohe wachsen zu lassen. Es gibt viele Teile von Quar-
tieren, die man um ein oder zwei Geschosse aufstocken
koénnte. Hier blockiert uns die rickwértsgewandte Ideo-
logie des Heimatschutzes. Das gilt sogar, wenn renom-
mierte Architekten am Werk sind, wie etwa bei der Reno-
vation und Aufstockung eines Gebdudes aus den 1920er
bis 1930er Jahren an der Ecke der Avenue du Mont-d’Or
und Avenue de Cour, die einige Jahre zuriickliegt.

Das ist ein hartes Urteil. Der Heimatschutz sorgt doch
auch dafiir, dass Geschichte und Baukultur eines Orts
nicht verloren gehen.

Das stimmt. Der Heimatschutz hat diese Aufgabe zu er-
fillen. Je nach Ort sind Empfehlungen und Unterstiit-
zung in Sachen Ortsbildschutz nétig. Aber es gibt Félle,
wo Projekte durch zu viele Restriktionen behindert wer-
den. Und das ist schade.

Interview: Alain Beuret, VLP-ASPAN

\\,,Q - Wir verlassen alte Trampelpfade und
e diskutieren unkonventionelle

Losungen fir die Zukunft.

29. Juni 2018
Landhaus Solothurn

Eine detaillierte Einladung mit
Anmeldeinformationen folgt im
Frihjahr 2018.

Jubilaums-Kongress
«75 Jahre VLP-ASPAN»

= Wir jubilieren und feiern unser 75-jahriges Bestehen! Wir beleuchten die
= Geschichte unserer Vereinigung und der Schweizer Raumplanung.

Dann wechseln wir die Perspektive. Unsere europdischen Kollegen
beurteilen die Schweizer Raumplanung von aussen.
Das lasst uns selbst reflektieren.

Save the date:

29. Juni 2018
Solothurn
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10 ASPEKTE

Siedlungsqualitat hat
viele Facetten

Wie sieht die ideal verdichtete Siedlung aus? Aus Sicht der Raumplanung muss sie «Siedlungsqualitat»
aufweisen. Die VLP-ASPAN, der Schweizer Verband fiir Raumplanung, hat zehn Aspekte identifiziert.
Sind sie vorhanden, stehen die Chancen fiir eine hohe Qualitat einer Siedlung bzw. eines Areals gut:

Erkennbares, belebtes Zentrum (ein Treffpunkt / Begegnungsort)
Identitat und Geschichte spurbar
Aussen-, Frei- und Griinraume (z.B. offentliche Platze und Parke)
Verkehrsberuhigte Raume (z.B. Tempo 30 oder Begegnungszonen)
Nahversorgung moglich (z.B. Lebensmittel, Apotheke)
Baukultur und Asthetik erlebbar
Bevolkerungsmix (z.B. Alt und Jung, In- und Auslander)
Nutzungsmix (Raume fur Wohnen, Arbeit etc. liegen nahe beieinander)
Immissionsarme Raume (d.h. wenig Larm, wenig Abgase)

. Attraktive Fuss- und Velowege

Noo s~

— O 0o
o
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z.B. Tinizong GR, aus Alt wird Neu

Viele stattliche Gebaude in
Tinizong stehen leer.

Annemarie Straumann
Journalistin, Historikerin / Kommunikation VLP-ASPAN

Tinizong ist ein Bergdorf an der Julierpass-Strasse, gepragt von stolzen Biind-

ner Hausern und alpiner Landschaft. Zum Dorfbild gehdren aber auch ver-

lotterte Stille und sehr viele Zweitwohnungen. Abwanderung, Uberalterung

und der Verlust der Grundversorgung sind Sorgen, die der 300-Seelen-Ort

nur zu gut kennt. Kein Hotel, keine Post und keine Schule gibt es mehr. Doch

langsam kehrt Leben zuriick. Aus der alten Turnhalle ist neu ein Treffpunkt

geworden: das Gasthaus «La Scuntrada» mit Dorfladen. Alte Stélle im Orts-

kern sind als moderne Wohnungen wiederauferstanden. Die treibende Kraft

Impuls hinter den Umbauten ist ein Ziircher Architekt. Er gleist Projekte auf und
Innenentwicklung setzt sie mit Unterstiitzung der Gemeinde und Zweitwohnungsbesitzern um.

Von Tiefencastel her schlingelt sich die Strasse hinauf
zum Julierpass, vorbei am Tourismusort Savognin, vor-
bei auch am langgezogenen Strassendorf Tinizong-Rona.
Die meisten fahren vorbei, doch wir stoppen hier, vor
den zwei Gemeindeh&dusern. Das é&ltere ist ungenutzt,
das neuere beherbergt die Verwaltung der fusionierten
Gemeinde Surses. Surses entstand 2016 aus der Fusion
von neun Biindner Dérfern, darunter Tinizong-Rona.
Der Wind blést fast immer in Tinizong. Die Wasser-
kraft wird von zwei Kraftwerken ausgeniitzt. Strassen-
verkehr ist fast immer horbar; die Route iber den Julier-
pass gehort zu Tinizongs Identitét. Hier wurden einst die
Pferde der Pass-Kutschen ausgewechselt. Fremde und
Durchreisende haben in Tinizong Tradition.

Schwindende Grundversorgung

Architekt Urs Niesch kam 2007 aus dem Unterland
nach Tinizong, auf der Suche nach einem Ferienhaus. Er
fand ein altes Bauernhaus nahe der Kirche, kaufte es
und baute um. Roher Stahl, roher Beton und rohes Holz
verwandelten das alte Haus mit Stall und Heuschober in
ein modernes Domizil, das auch in Tinzong beindruckte
(S.23). Niiesch nahm Wohnsitz im Ort. Heute arbeitet er

drei Tage die Woche hier, drei Tage im Raum Ziirich. Tinizong war schon immer ein Strassendorf. Einst wurden hier die Pferde der
Er sei eigentlich nicht zum Arbeiten in die Berge Kutschen auf der Julier-Passroute ausgetauscht. Heute zieht der Autoverkehr
durch das Dorf.

gekommen, sagt Nuesch. Doch seit er in Tinizong lebt,
plant und saniert er im Dorf. Er habe herzliche Einhei-
mische kennen gelernt. «Ich bin einer, der auf die Leute

zugehty, sagt Niiesch. So horte er von den Sorgen der Ge-

Fotos S. 16-24: A. Straumann, VLP-ASPAN; Urs Niiesch und Gemeinde Surses
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meinde. Vom Gemeindeschreiber erfuhr er, wie sehr die
schwindende Grundversorgung in Tinizong beunruhig-
te. Seit 2003 fehlten der Dorfladen und die Bank. 2009
schloss auch die Poststelle, 2013 machte das letzte Hotel
und Restaurant zu. Und die Dorfschule stand vor dem
Aus. Die Jungen wanderten ab.

Da ergriff Architekt Niiesch die Initiative. Er sah
sich das Schulhaus mit der Turnhalle an, digitalisierte
es (gratis) und organisierte 2011 einen ersten Work-
shop mit «Opinion Leaders» des Dorfs, Gemeinderédten
und Handwerkern. Das Ziel: eine Problemanalyse. Die
Erkenntnis: Die Fusion der Dorfschule mit jener in Sa-
vognin ist unausweichlich. Das Schulhaus sollte aber,
zugunsten des Dorflebens, anders genutzt werden.

2012 fusionierte die Schulgemeinde mit Savognin.
Niieschs erste Idee, die Tinizonger Schule neu als Tages-
schule umzunutzen, verlief sich jedoch im Sand.

Zeittafel Tinizong: Schritte zur Belebung

«Zweitwohnungsbesitzer» als Ressource erkannt

2014 fand in Tinizong ein zweiter Workshop statt, dieses
Mal mit dem Titel «Stdrkenorientierte Siedlungsentwick-
lung im landlichen Raumy. Anlass war die Aussicht auf
Bundesgelder durch die Eingabe eines Projekts als «Mo-
dellvorhaben Nachhaltige Raumentwicklungy, wie es
auf Bundesdeutsch heisst. Architekt Niiesch, Vertreter
der Gemeinde und des Kantons Graubiinden, private Lie-
genschaftseigentiimer und Zweitwohnungsbesitzende
sowie Experten der VLP-ASPAN besprachen Ideen, wie
das unternutzte Dorf durch Siedlungsentwicklung nach
innen wieder belebt werden koénnte. Schon damals fiel
der VLP-ASPAN auf, wie stark Tinizong auf eine beson-
dere Starke setzen konnte: Wohlhabende und engagierte
Zweitwohnungsbesitzer. Das Tinizonger Projekt wurde
vom Bund zwar nicht in den Kreis der unterstiitzten
Modellvorhaben aufgenommen. Den Kopf liess man in
Tinizong aber darob nicht hdngen.

Machtige Stamme sind typische Elemente der
Stallbauten in Tinizong.

2006/07  Sanierung der Ortsdurchfahrt. Gestaltung eines Dorfplatzes vor der Kirche (dank Abriss einer Garage, Pflaste-

rung, Bepflanzung, Beleuchtung, Trottoirs).

2011 Workshop zur Zukunft der Schule und des Dorflebens.
2014 Schule/Kindergarten in Tinizong wird aufgegeben. Gebaude steht nun leer.

2014, Feb. Workshop mit Zweitwohnungsbesitzern und Vertretern der Gemeinde, des Kantons und der VLP-ASPAN Uber

«Starkenorientierte Siedlungsentwicklung im landlichen Raumy.

2014, Okt. Gemeindeversammlung von Tinizong-Rona bewilligt einen Kredit von 1,9 Millionen Franken zur Umnutzung der

alten Turnhalle.

2015, Feb. Baubewilligung fir den Umbau der Turnhalle ins Restaurant «La Scuntrada.

2015, Aug. Griindung des Fordervereins «La Scuntraday, um das Restaurant und den Dorfladen als Begegnungsort fir

Einheimische und Zweitwohnungsbesitzer langfristig zu unterstitzen.

2016, Jan. Gemeindefusion: Tinizong-Rona fusioniert mit Bivio, Cunter, Marmorera, Mulegns, Riom-Parsonz, Salouf, Savo-

gnin und Sur zur neuen Gemeinde Surses.

2016, Juli  Eroffnung des «La Scuntraday in Tinizong (libersetzt: die Zusammenkunft).

2016/2017 Privater Investor Iasst benachbarten alten Bauernhof mit zwei Stéllen in moderne Mietwohnungen umbauen.
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«La Scuntrada» heute (Foto ganz oben). Bis vor wenigen Jahren diente das Gebaude als Turnhalle, bis die Dorfschule 2014 schloss (Fotos Mitte).

@& LA STEILA

An die Dorfschule erinnert noch die Strassenmarkierung
(rechts). Das einstige Restaurant «La Steilay wartet weiterhin auf
eine Zukunft.
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Der Gastraum des «La Scuntrada» kombiniert
Alt und Neu. Schaukelringe erinnern an die
Turnhallen-Vergangenheit.

Unten: Der Dorfladen im «La Scuntrada» mit
der alten Sprossenwand an der Decke.

20

Gemeinde sagt Ja zur «Zusammenkunft»

Niesch, mittlerweile in die Geschéftsprifungskom-
mission der Gemeinde gewéhlt, sah bald Schwarz auf
Weiss, wie viel die Aufrechterhaltung des Schulgebdu-
des kostete, allein schon die Heizung. Auch erhielt er
eine Ubersicht iiber die zahlreichen Liegenschaften, die
brachlagen und an Wert verloren. «Da hatte ich die Idee:
Machen wir doch ein Restaurant mit Laden aus der Turn-
hallely, erzéhlt Niiesch. Gesagt, getan. In seinem Archi-
tekturbiiro im Unterland visualisierte er die Idee und
brachte einen Ausdruck in den Gemeinderat. Wie viel
kostet das?, war die grosse Frage. Niiesch schétzte eine
honorarberechtigte Bauherrensumme von 1,9 Millionen
Franken, riet aber zu einer Vorstudie. Doch dem Gemein-

derat gefielen die Pldne offenbar so gut, dass er direkt
mit einem Kreditgesuch an die Gemeindeversammlung
gelangte. Diese genehmigte im Herbst 2014 mit 38 Ja- zu
7 Nein-Stimmen einen Kredit iiber 1,9 Millionen Fran-
ken fiir den Umbau der Turnhalle in ein Dorfzentrum.
«La Scuntrada» sollte es heissen, Romanisch fiir «die
Zusammenkunfty.

Alte Turnhalle in neuem Glanz

Mit einem Fest verabschiedeten die Tinizonger die alte
Turnhalle. Dann wurde gebaut. Am 1. Juli 2016 folg-
te die Eroffnung des Restaurants «La Scuntrada» mit
Dorfladen.

Der Gastraum und die offene Kiiche wirken heute
hell und originell. Die Turnhallenfenster sind grésser
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Auch im Dorfkern: Ein altes Bauernhaus (Foto links) und der
an gleicher Stelle entstandene Neubau von Investor Sergio
Kagi. Im Neubau sind zwei 4,5-Zimmerwohnungen zur Miete
ausgeschrieben.

als zuvor. Biindner Stil wurde mit Turnhallen-Remi-
niszenzen und modernem Mobiliar kombiniert: Von der
hohen Decke hdngen alte Turn- und Schaukelringe, da-
ran befestigt Ikea-Lampen. Die Forelle aus dem nahen
Fluss Julia schmeckt ausgezeichnet. Der junge Wirt Carlo
Uffer aus dem Nachbardorf fiihrt das Restaurant zusam-
men mit seiner Partnerin Lorraine Meier als Pachter. Im
kleinen Laden des «La Scuntraday finden sich regionale
Produkte aus dem Parc Ela, présentiert in einem Leiter-
wagen. Das Lédeli fithrt aber auch Alltagsprodukte wie
Waschmittel. Eine alte Sprossenwand dient als Garnitur.

Am Stammtisch, gezimmert vom lokalen Zimmer-
mann Meinrad Poltera, lassen Einheimische den Som-
merabend ausklingen, darunter Leo Thomann, Gemein-
deprésident der fusionierten Gemeinde Surses. Aus rein

Zum obigen Bauernhaus gehorten auch Stallscheunen. Investor
Sergio Kagi liess auch diese in moderne Wohnungen umbauen.
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wirtschaftlicher Sicht der Gemeinde seien der Umbau
der Turnhalle und der Betrieb als Restaurant mit Dorfla-
den kein rentables Geschaft, sagt Thomann. Die Gemein-
de habe bisher rund 2,3 Millionen Franken investiert.
Doch sei «La Scuntrada» wichtig fiir das Dorfleben. «Die
Investition dient dem sozialen Aspekty», so Thomann. Die
Gemeinde begriisse Umnutzungsprojekte. «Vor allem
jetzt, da wir keine neuen Zweitwohnungen mehr bauen
kénnen, sind Umbauten eine Chance fiir die Region.»

Forderverein unterstiitzt den Betrieb

Damit der Betrieb des «La Scuntradan gesichert ist, haben
Architekt Urs Niiesch und seine Frau Tina Niiesch einen
Forderverein gegriindet. Dessen Ziel ist es, das Dorfle-
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/weitwohnungsgesetzgebung,
Begriff «ortsbildpragende Bauteny

Zweitwohnungsgesetz ZWG

Art. 9, Neue Wohnungen in geschiitzten Bauten

1

In Gemeinden mit einem Zweitwohnungsanteil von Uber 20 Prozent

dirfen innerhalb der Bauzonen in geschiitzten oder ortsbildpragenden

Bauten neue Wohnungen ohne Nutzungsbeschrankung nach Artikel 7

Absatz 1 bewilligt werden, wenn:

a. die Baute in ihrem Schutzwert nicht beeintrachtigt wird, insbesonde-
re die dussere Erscheinung und die bauliche Grundstruktur des Ge-
baudes im Wesentlichen unverandert bleiben;

b. eine dauernde Erhaltung der Baute nicht anders sichergestellt werden
kann; und

c. keine Uberwiegenden Interessen entgegenstehen.

Ausserhalb der Bauzonen beurteilt sich die Zulassigkeit von neuen Woh-
nungen ohne Nutzungsbeschrankungen im Sinne von Artikel 7 Absatz 1
nach den Bestimmungen der Raumplanungsgesetzgebung.

Die Ubrigen Voraussetzungen des Bundesrechts und des kantonalen
Rechts bleiben vorbehalten.

Zweitwohnungsverordnung ZWV
Art. 6 Ortsbildpragende Bauten

1

22

Ortsbildpragende Bauten im Sinne von Artikel 9 Absatz 1 des Gesetzes
sind Gebaude, die durch ihre Lage und Gestalt wesentlich zur erhaltens-
werten Qualitat des Ortsbildes und zur Identitat des Ortes beitragen.
Die Kantone sorgen fiir ein Verfahren zur Bestimmung der ortsbildpra-
genden Bauten.

Tinizong ist idyllisch gelegen,
stolz auf seine katholische
Kirche und versucht nun,
seine ortsbildpragenden
Bauten zu reaktivieren.

ben zu reaktivieren, in Zusammenarbeit von Einheimi-
schen und Zweitwohnungsbesitzern. Das Férdermodell
ist speziell: Die Mitgliedschaft kann via die Website von
«La Scuntrada» beantragt werden. Man bezahlt eine Jah-
resgeblihr von 50 Franken. Zudem bringt jedes Mitglied
einmalig einen Geldbetrag ein: Private wéihlen zwischen
200 und 10’000 Franken, Firmen zahlen zwischen 500
und 50’000 Franken. Das Geld wird als Darlehen fir die
Einrichtung und den Betrieb des «La Scuntrada» einge-
setzt. Mitglieder erhalten 3% Zins; ausbezahlt wird die-
ser Zins aber in Form von Konsumationsgutscheinen,
einlésbar im «La Scuntrada». So sorgt man gleich fir
Géste am neuen Dorftreffpunkt. Auch Architekt Niesch
hat einen namhaften Beitrag einbezahlt. Somit darf er
sich jahrlich fir einige Hundert Franken Zinswert in Re-
staurant und Laden verkdstigen.

Rund 120 Mitglieder hat der Férderverein heute, je
zur Halfte Einheimische und Zweitwohnungsbesitzer.

Zweitwohnungsbesitzer investieren in
Stallumbauten

Auch die Kagis sind Mitglieder. Die Unterldnder Fami-
lie besitzt seit Langem einen Zweitwohnsitz in Tinizong.
Niiesch nennt sie Mézene. Denn die Familie Kégi kauft
im Bergdorf Immobilien und investiert in Umbauten, ob-
wohl diese risikobehaftet sind (vgl. Interview mit Sergio
Kagi, S. 25). Zuletzt hat Architekt Niiesch zwei ehemali-
ge Stadlle unweit des Restaurants «La Scuntraday fiir Ka-
gis umgebaut. Kégis hatten die Stélle inklusive Bauern
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Architekt Urs Niesch baut in Tinizong
Gebadude um. Angefangen hat er mit seinem
eigenen Haus, einem ehemaligen Bauernhaus
mit Stallscheune.

haus und Jauchegrube einem alten Bauern abgekauft.

Die Stélle gelten, wie viele in Tinizong, in der Gemeinde
als «ortsbildprédgende Bauteny. Solche diirfen umgebaut
werden, wenn sich dadurch ihr Erhalt sichern 1&sst (vgl.
Kasten «Zweitwohnungsgesetzgebungy).

Investor Sergio Kagi reiste diesen Sommer 2017 von
seinem Arbeitsort in Australien an, um die umgebau-
ten Stélle zu besichtigen. Von Stéllen kann jedoch kei-
ne Rede mehr sein. Zwar sind Volumen und Form noch
gleich. Auch wurde das alte Holz — méchtige Stdmme
und Balken - eins zu eins wieder an der fritheren Posi-
tion verbaut. Doch im Innern sind die Stdlle zu lichten
Wohnungen geworden, modern ausgestattet im alpinen
Chic. Niiesch sagt, im Grunde habe er «ein Haus im
Stall» gebaut. Bei seinem Besuch zeigt sich Investor Kégi
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gieren wurdeny.

erfreut. Vor allem die Holzarbeiten von Zimmermann
Poltera gefallen. Die Familie Kédgi hat bewusst lokale
Handwerker wie ihn engagiert. Selbst wenn dies das
Bauen nicht etwa billiger als im Raum Ziirich mache.

Die exklusiven Wohnungen in den ex-Stédllen diirf-
ten voraussichtlich an Zuziiger oder Zweitwohnungs-
giste vermietet werden. Das zugehorige Bauernhaus,
dessen Umbau schon Anfang 2017 beendet wurde, rich-
tet sich hingegen her eher an Einheimische.

Sehen und Gesehen werden

Haben der Treffpunkt «La Scuntrada» und die Bauern-
haus- und Stall-Umbauten schon etwas bewirkt in Tini-
zong? «Das Dorfzentrum ist jetzt viel belebter als noch

(Ilch glaube, manche Berggemeinde
konnte Zweitwohnungsbesitzer als
Mazene aktivieren — Leute, die den
Ferienort lieben und sich fur des-
sen Erhalt und Lebendigkeit enga-

Urs Niesch, Ziircher Architekt in Tinizong
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(Ortsbildpragende Bauteny — ein neuer Begriff

2012 haben Volk und Stande die Zweitwohnungsinitiative «Schluss mit
dem uferlosen Bau von Zweitwohnungen!y angenommen. Per 1. Januar
2016 trat das Bundesgesetz lber Zweitwohnungen (Zweitwohnungsge-
setz, ZWG) in Kraft, ebenso die neue Zweitwohnungsverordnung (ZWV).
Im Prinzip diirfen in Gemeinden mit einem Zweitwohnungsanteil von 20
Prozent keine neuen Zweitwohnungen mehr bewilligt werden. Das Parla-
ment hat aber viele Ausnahmen eingebaut.

Als Folge der komplizierten Bestimmungen blieben Fragen zur Umset-
zung offen, zum Beispiel die Frage, was als eine (ortsbildpragende Baute)
gelten soll. In solchen Bauten dirfen ausnahmsweise doch neue Zweit-
wohnungen erstellt werden.

Der Kanton Graubiinden plant, Ende 2017 einen Leitfaden fir Gemein-
den und Planer zu publizieren. Das Amt fir Raumentwicklung hat die Biind-
ner Vereinigung fiir Raumentwicklung (BVR, eine Sektion der VLP-ASPAN)
und die Hochschule fiir Technik Chur (Institut flir Bauen im alpinen Raum)
damit beauftragt, diesen Leitfaden lber «Geschlitzte und ortsbildpragen-
de Bauteny zu verfassen. Er soll zeigen, wie die Gemeinden solche Bauten
erfassen und in die Nutzungsplanung tberfihren konnen.

Bereits publiziert hat das Biindner Departement fiir Volkswirtschaft und
Soziales eine Vollzugshilfe zum Bundesgesetz und die Verordnung uber
Zweitwohnungen: www.gr.ch/DE/institutionen/verwaltung /dvs/are/pro-
jekte/Seiten/Zweitwohnungen.aspx

Sehen und gesehen werden:
Diese Funktion erfillt die
Terrasse des «La Scuntraday
zur Strasse hin.
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vor einigen Jahren», sagt Zimmermann Poltera. Auch
Einheimische wiirden wieder in Umbauten an ihren
Héausern investieren. Doch das Wichtigste: Es gibt wie-
der Restaurant und Laden im Dorf, einen Treffpunkt
zum Plaudern. Und zum «Sehen und Gesehen werdeny,
wie Niesch sagt. Letztere Funktion erfiillt das Garten-
restaurant zur Strasse hin: Wer hier ein Bierchen trinkt,
hat nicht nur Dorfplatz und Kirche im Blickfeld. Er oder
sie sieht auch, was auf der Strasse so lauft.

Die Arbeit ist indes noch nicht getan. Noch gibt es
viele weitere, sanierungsbediirftige Gebdude im Dorf.
Unweit des «La Scuntrada» steht so eines. «Das koénnte
man in ein Gastehaus fiir Scuntrada-Géste umbauen, um
auch wieder mehr Touristen anzulockeny, sagt Niiesch.
Entschieden sei aber noch nichts, alles eine Frage des
Geldes. Doch fiir den Architekten ist klar: «Wir miissen
Tinizong weiter beleben.»
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IM INTERVIEW

Sergio Kagi:

«Ohne Herzblut fur Tinizong
ware eine Investition nicht so
Interessant geweseny

Herr Kagi, Sie sind eben aus Australien angereist, um
die jetzt im Sommer fertig umgebauten Stalle zu be-
sichtigen. Wie gefallen sie Ihnen?

Ich bin begeistert. Zuletzt sah ich die Arbeiten im De-
zember 2016, als alles noch im Rohbau war. Jetzt bin ich
stolz. Das sind keine 08/15-Wohnungen. Sie sind etwas
Besonderes.

Was motiviert Sie, in einem Bergdorf in Umbauten zu
investieren?

Meine Grossmutter stammt von Tinizong. Als Kind habe
ich hier oft Ferien verbracht. Noch heute nutzt unsere
Familie das Ferienhaus.

Aber es gibt drei Griinde fiir mein Engagement: Ers-
tens habe ich Herzblut fiir das Dorf. Zweitens hat mich
die Gemeinde bei meinem Vorhaben unterstiitzt. Da war
viel Goodwill zu spiliren. Drittens bin ich finanziell in
der Lage, so ein Projekt zu stemmen.

Lohnt es sich denn auch?

Ich halte es fiir eine sinnvolle Investition in die Gemein-
de. Ich erhoffe mir davon, dass sich eine Rendite erzie-
len 1dsst, wenn auch keine hohe. Natiirlich trage ich ein
finanzielles Risiko. Und es stimmt schon: Ohne Herzblut
fir Tinizong und die Region wére fiir mich eine Inves-
tition hier nicht interessant gewesen. Im Raum Ziirich
hétte ich mit weniger Risiko bauen kdénnen.
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Ist das Bauen im Bestand eines Bergdorfs nicht billiger
als im boomenden Raum Ziirich?
Wir haben hochwertig gebaut. Meine Investition in Tini-
zong war mit iber 3 Millionen Franken genauso hoch
oder gar hoher, als wenn ich im Unterland gebaut hétte.
Engagiert habe ich lokale Unternehmen aus der Region.
Die sind nicht billiger als im Unterland. Ihre Arbeiten
sind aber aussergewohnlich gut.

Es ist zudem schwieriger, ein altes Gebdude zu re-
novieren als ein neues zu bauen. Aber ich hoffe, dass es
noch mehr Renovationen im Dorf geben wird.

Sergio Kagi lebt derzeit in Australien, ist
Tinizong aber eng verbunden. Der Manager hat
im Dorfkern ein altes Bauernhaus mit Stéllen
zu attraktiven Wohnungen umbauen lassen
und sucht nun Mieter.
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Wie sind Sie auf die Idee gekommen, diese alten Stélle

umzubauen?

Der frithere Besitzer des Bauernhofs wollte sich zur
Ruhe setzen. Wir horten im Dorf, dass er verkaufen will.
Unsere Familie hatte kein Interesse daran, dass die Ge-
béude abgerissen und womdglich durch héssliche Blo-
cke ersetzt wiirden. Also habe ich das Bauernhaus in-
klusive der Stélle, Miststock und Jauchegrube gekauft.
Die Gemeinde hat mir den Architekten Urs Niesch ver-
mittelt. 2014 nahm ich mit ihm auch an einem Workshop
zur Erneuerung des Dorfs teil. Das Dorf entwickelte sich
damals in eine eher traurige Richtung, nachdem die
Schule schliessen musste.

Im Bauernhaus haben Sie auch zwei moderne Wohnun-
gen realisiert. Jener Umbau war schon im Winter 2017
beendet, aber Mieter fanden Sie nicht sofort. Woran
liegt's?

Die neuen Wohnungen mit Altholz-Charakter im ehema-
ligen Bauernhaus richten sich sowohl an Zuziiger und

Aus Alt wird Neu, und Neu
wird mit Alt kombiniert. Der
Neubau des Investors Kagi
hat ein altes Bauernhaus
ersetzt und grenzt an ein
bestehendes Bauernhaus.
Foto: A. Straumann, VLP-ASPAN

Einheimische als auch an Unterlédnder. Dieser Markt ist
momentan nicht so gross. Auch kennen viele Unterlén-
der Tinizong nicht.

Die jetzt fertigen, edlen Wohnungen in den ehema-
ligen Stéllen diirften einfacher zu vermieten sein, dank
ihrem Chalet-Charme. Die Miete (ca. 2'500 Fr.) wird zwar
hoher sein als im Bauernhaus, aber die Wohnungen sind
sehr exklusiv und vermutlich als Zweitwohnung fiir Un-
terldnder interessant. Ich wiirde gern darin wohnen, nur
in meiner jetzigen Berufssituation geht das nicht.

Was die Vermietung angeht, bin ich aber zuversicht-
lich. Mit dem Restaurant «La Scuntraday ist die Attrakti-
vitdt Tinizongs gestiegen. Auch erwarte ich, dass durch
die Gemeindefusion noch mehr Schwung in die Gemein-
de kommt.

Wie hat die Gemeinde mit lhnen zusammengearbeitet?
Die Gemeinde zeigte Enthusiasmus. Sie kam auf uns zu.
Auch hat sie bei gewissen Fragen, etwa der Frage, wo die
Parkplédtze hinkommen, nicht blockiert, sondern diverse
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Optionen angeschaut. Das zeigte: Es gibt ein Miteinander
zwischen Investoren und Gemeinde.

Haben Sie als Investor einen Rat fiir andere Berg-
gemeinden?

Die Gemeinden sollten eine grosse Bereitschaft zur Zu-
sammenarbeit mit den Investoren zeigen. Sie sollten of-
fen sein fiir Neuzuziiger. Wir missen uns hier in den
Bergen verandern. Das geht nur, wenn es eine Symbiose
zwischen Unterldndern und Einheimischen gibt. Wir ha-
ben genug Leute mit Expertise und Ideen in der Schweiz.
Umsetzen lassen sich Ideen aber nur, wenn die Gemein-
de dazu bereit ist. Investoren nehmen das finanzielle
Risiko nur auf sich, wenn sie von Politik und Gemeinde

unterstiitzt werden.
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Haben Sie auch einen Ratschlag fiir Zweitwohnungs-
besitzende?

Sie sollten den Kontakt mit den Einheimischen suchen.
Und Projekte entwickeln, die zum Dorf passen. Also
zum Beispiel nicht einen Block mit 20 Wohnungen, die
dann Uber Airbnb vermietet werden, in ein Bergdorf
stellen. So etwas wird einem Ort nicht viel bringen. Bes-
ser sind Géste und Bewohner, die hier ldnger leben und
konsumieren.

Hat die Zweitwohnungsinitiative lhre Investitionen ir-
gendwie beeinflusst?

Ja, den Umbau des Bauernhauses konnte ich nicht in
dem Umfang tatigen, wie urspriinglich geplant. Ich hat-
te mehr Volumen und mehr kleinere Wohnungen darin

A. Straumann, VLP-ASPAN

Fotos: Urs Niiesch/Tinizong.

Die Fotos unten zeigen die Vergangenheit:
Das friihere Bauernhaus und die Stélle
dahinter neben dem neuen Gemeindehaus.

Die ehemaligen Stélle des Bauernhauses bie-
ten heute exklusive, topmoderne Wohnungen
(Foto links). Unter anderem ist die Garage mit
Steckdosen fir Elektro-Autos ausgeristet. Foto:
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Die einstigen Stalle heute. Architekt Niesch hat einen Grossteil der alten Holzstamme wieder an der Originalpositi-

on verbaut. Auch im Innern wurde altes Stallholz wiederverwendet.

geplant. Kleinere wéren wohl einfacher zu vermieten ge-
wesen. Das Gebdudevolumen musste ich etwas reduzie-
ren und konnte nur zwei, dafiir grosse 4,5-Zimmerwoh-
nungen einbauen. Eine andere Folge des Gesetzes ist,
dass viele Investoren und Zweitwohnungsbesitzer heute
nicht wissen, was eigentlich erlaubt ist und was nicht.

Das nachste Projekt von In-
vestor Kagi? Auch diese ehe-
malige Stallscheune haben
Kagis gekauft. Bereits gibt es
Plane, auch dieses Gebaude
in Wohnraum umzubauen.
Fotos: A. Straumann, VLP-ASPAN
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Haben lhre Investitionen schon etwas Schwung in die
Gemeinde gebracht?

Ja, ich denke, die Investitionen im Dorfzentrum set-
zen Anreize flir Nachbarn. Gewisse Einheimische und
Zweitwohnungsbesitzer zeigen wieder Appetit, hier zu
investieren.

Interview: Annemarie Straumann, VLP-ASPAN

VLP-ASPAN | Innenentwicklung | Zum Beispiel | Sammelband 2016-2017

5 S [— =
- =
kS ~L__ |l |

EN

111/

< [IIITTITTT7]

ﬁ
/L

=D

"o
=)

=
H
%
R

Verdichten von Or"sbl‘lolﬂaclnl:\hj(em Dor][kern

VLP-ASPAN | Innenentwicklung | Zum Beispiel | Sammelband 2016-2017 29



Impuls
Innenentwicklung

30

Alles neu: Tulpen bliihen in der Neubausiedlung «Stadtzentrum Riiti» ZH. Fotos

INFORAUM MAI 2/2017

z.B. Ruti ZH
Verdichtung in einem |SOS-Ortskern

Annemarie Straumann
Journalistin, Kommunikation VLP-ASPAN

Der Entscheid des Bundesgerichts im Fall Riiti 16ste 2009 in Amtstuben landauf landab ein
mentales Erdbeben aus: Die Richter hatten entschieden, dass ein Hochhaus im Ortskern
nicht bewilligungsfahig sei. Der Grund: Das ISOS war nicht beriicksichtigt worden und der
Gestaltungsplan wich zu stark von der Grundordnung ab. «Zuriick auf Feld 1», hiess das

fiir die Bauherren. Heute steht die Uberbauung — mit wenigen, aber wichtigen Anderungen.

Und die Investoren sind gliicklich damit. Das ISOS, sagt der Architekt und Investor Beat
Ernst heute, habe letztlich eine Qualitatssteigerung gebracht.

vom Friihling 2017: Annemarie Straumann, VLP-ASPAN
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Friihling 2017 in Riti im Zircher Oberland, die Vogel
zwitschern. Eine dltere Dame kommt von ihrem Rund-
gang in der Uberbauung zuriick. «Wunderbar, diese
Tulpen, die sie hier gepflanzt habeny, freut sie sich. Und
praktisch sei es hier — alles Wichtige ebenerdig erreich-
bar: Von ihrer Pflegewohnung im Erdgeschoss komme
sie mit ihrer Gehhilfe leicht tber die breiten Fuss- und
Radwege zur Post um die Ecke, oder hiniiber zu Migros,
Coop und anderen Einkaufslokalen. Nur ein kurzer Spa-
ziergang zwischen den Neubauten hindurch, iiber eine
Briicke mit Blick auf die Jona, und schon ist man bei den
Einkaufszentren.

Die Neubausiedlung «Stadtzentrum Riiti» liegt teils
in der Zentrumszone, teils in der Kernzone. Riti, 12’000
Einwohner, ist ldngst ein «verstddtertes Dorfy. So steht
es auch im ISOS, dem Inventar schiitzenswerter Orts-
bilder von nationaler Bedeutung. Nur fand dieses ISOS
lange kaum Beachtung, weder in Riiti noch anderswo
- bis zu jenem Urteil von 2009, das die damaligen Pléne
fir die Neubausiedlung iiber den Haufen warf. «Zuriick
auf Feld einsy, wie der Architekt und Investor Beat Ernst
rlickblickend sagt.

Hochhaus abgelehnt - Gemeinde verargert

Viele waren damals tberrascht. Das Bundesgericht hat-
te gegen den privaten Gestaltungsplan «Stadtzentrum
Riti» entschieden - wegen eines einzigen geplanten
Baukorpers, einem Hochhaus von 22 Metern Hohe. Die
Bundesrichter beurteilten den Bau als fragwiirdig, weil
gemdss der Bau- und Zonenordnung (BZO) von Riiti in
der Kernzone 2 nur Gebdude von 9,5 Metern Héhe und
solche mit Giebeldach zugelassen sind. Die Abweichung
von der Grundordnung war damit zu gross. Vor allem
aber kritisierte das Bundesgericht, dass die Bewilli-
gungsinstanzen das ISOS nicht berticksichtigt hatten.
Dem vom ISOS geschiitzten Ortsbild sei nicht hinrei-
chend Rechnung getragen worden.

Die Gemeinde Riiti reagierte verdrgert: «Lausanne
bestimmt, was fliir die Gemeinde gut sein solly, liess
sie die Presse 2009 in einer Mitteilung wissen. Dabei
habe man doch die kantonale Natur- und Heimatschutz-
kommission beigezogen. Auch war der Gestaltungsplan
von der Gemeindeversammlung (2005) angenommen
worden, wenn auch knapp. «Bitter» sei das, wenn eine
«moderne und zukunftsorientierte Entwicklung» nicht
erwiinscht sei, liess die Gemeinde verlauten.
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Links: Die friihere Kernzone Il. Das Haus in der Mitte ist heute
auberginenrot und ein Charakteristikum der Siedlung.

Rechts: Das in der Kernzone geplante, aber verhinderte Hoch-
haus. Bilder z.V.g. von Beat Ernst

Grosse Plane dreier Investoren

Wie war es dazu gekommen? Die Geschichte beginnt
mit drei Schulkollegen. Der Architekt und Investor Beat
Ernst war einer von ihnen. Zusammen mit zwei Kolle-
gen fasste er in den Nullerjahren ein Projekt im Dorf-
kern ins Auge. Alle drei waren in Riti aufgewachsen;
Ernst sass seit 1988 im Gemeinderat. <Wir wollten etwas
Neues fiir Riiti entwickeln, mitten im Kuchen. Und wir
sahen das Potenzial dieses Arealsy, sagt Ernst. Im Jahr
2004 standen fiinf Grundstiicke im Ortskern im Gebiet
Bruggacher zum Verkauf, auf denen sich einzelne Hau-
ser und eine umgenutzte alte Fabrik befanden. Die drei
Investoren packten die Chance. Sie wollten das Areal zu-
sammen mit dem ortsansédssigen Gewerbe entwickeln.
Der Kauf ging problemlos {iber die Biihne. Dann wurde
in Etappen geplant und gebaut.

Von Anfang an war klar, dass das alte Fabrikgebdu-
de — einst eine Textilfabrik, dann ein Raum fiir Tanz,
Yoga und sonstige Aktivitdten — zu erhalten war. Neu
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Oben: Garagenzugang, rotes Haus und Giebel-
haus in der Kernzone heute. Geplant waren an
dieser Stelle ein Parkplatz und das Hochhaus.
Rechts: Die vor zehn Jahren geplanten Neubau-
ten mit dem Hochhaus ganz rechts.

sollte daneben eine grosse, verkehrsireie Siedlung ent-
stehen, vor allem fiir das Wohnen. Man habe das Areal
beleben und zudem einen Zugang zum bis anhin fast un-
sichtbaren Bach Jona schaffen wollen, sagt Ernst.

Der Gestaltungsplan sah fiir Riitis Verhaltnisse volumi-
ndse Gebdude vor: In der Zentrumszone sollten vier mas-
sige Gebdudequader entstehen. Als markanter Auftakt
ins Neubauquartier war das siebenstéckige Hochhaus
mit Flachdach geplant, daneben ein 6ffentlicher, ober-
irdischer Parkplatz, beides in der Kernzone 2. Gemass
der BZO wiéren in der Kernzone nur niedrigere Gebdude
mit Giebeldach erlaubt gewesen. Der Parkplatz war als
Ersatz fiir einen &lteren Parkplatz auf dem Areal vor-
gesehen: jener dltere Parkplatz sollte weichen. Fiir den
neuen Parkplatz hétte neben dem Hochhaus ein altes,

e BN ““ i
LU L

unauffélliges Hduschen von 1889 abgebrochen werden

sollen.

Beim zweiten Versuch vor Bundesgericht
erfolgreich

Doch, wie gesagt, es kam anders. Das Héuschen steht
heute noch, das Hochhaus wurde nie gebaut. Ein Nach-
bar, auch er Architekt, hatte Beschwerde eingereicht,
gleich zweimal. Ausldser sei wohl die geplante Rampe
zur Garage des Hochhauses und der damit verbundene
Verkehrsldrm gewesen, meint Architekt Ernst. Der Nach-
bar ging zunédchst gegen den Entscheid der Gemeinde-
versammlung vor, weil dieser mit 73 Ja zu 70 Nein zu
knapp ausgefallen sei, als dass der Gestaltungsplan ein-
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fach so umgesetzt werden kénne. Damit scheiterte er vor
Bundesgericht. Beim zweiten Anlauf jedoch gewann er:
Dieses Mal fithrte der Nachbar das ISOS ins Feld, und
das Bundesgericht gab ihm 2009 Recht: Nicht nur seien
die Vorschriften in Kernzone 2 zu wenig beriicksichtigt
worden, sondern auch das ISOS.

Das Urteil iiberraschte die Gemeinde und die Inves-
toren auch deshalb, weil sie in der Planungsphase die
kantonale Natur- und Heimatschutzkommission (NHK)
beigezogen hatten. Diese hatte das Areal besucht und
war in ihrem Gutachten 2004 zu einem positiven Urteil
gekommen. Aber ein Wort fehlte in ihrem Gutachten:
Das Wort «ISOS».

«Damals sprach niemand vom ISOS, wenn es
um kommunale Planung gingy, sagt Ernst. «Man
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Das Bistro neben dem auberginenroten Haus
belebt die Siedlung.

war der Meinung, das ISOS gelte nur fiir Bundesbau-
ten.» Also nur flir Bundesaufgaben wie den Bau von
Bahnstrecken, Nationalstrassen, Militdranlagen und
Hochspannungsleitungen.

In ihrem Urteil hielten die Bundesrichter jedoch
fest: Inventare des Bundes (nach Art. 1-6 NHG) wie
das ISOS sind auch fir die kantonale und kommuna-
le Planung von Bedeutung. Ihrer Natur nach kommen
sie Sachpldnen und Konzepten im Sinne von Artikel 13
des Raumplanungsgesetzes gleich. Fiir die Kantone und
Gemeinden besteht daher eine Pflicht, die Bundesinven-
tare zu bertlicksichtigen (vgl. ES VLP-ASPAN Nr. 3786).
Diese Auseinandersetzung mit dem ISOS und dem Orts-
bildschutz habe es in Riiti nicht gegeben.
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Projekt redimensioniert — Qualitat erhoht

Doch was heisst berticksichtigen? Dariiber wurde — und
wird — zum Teil noch diskutiert

Die Investoren von Riiti jedenfalls machten sich an die
Uberarbeitung ihrer Plane. Das Projekt wurde redimen-
sioniert: Es gab eine Héhen- und Volumenreduktion. Die
Ausniitzungsziffer des ganzen Areals sank von 1 auf 0,8.
Anstelle des Hochhauses in der Kernzone entstanden
zwei niedrigere Héuser mit Giebeldach. Der geplante
Parkplatz wurde in den Untergrund verlegt. Er ist heu-
te — wie Ernst sagt — eine «Deluxe Tiefgarage» mit in die
Bausubstanz integrierter Rampe und 109 Parkplétzen,
33 davon offentlich, finanziert {iber den Parkraumfonds
der Gemeinde, der viele Jahre lang alimentiert, aber
kaum genutzt worden war.

Bauherr und Architekt Beat Ernst wirkt zufrieden,
mit der Siedlung als Ganzem. Die vier Gebdudequader
mit fiinf Geschossen konnte er wie geplant in der Zen-
trumszone erstellen. Nur in der Kernzone musste man

Die einstige Fabrik wurde mit einem Anbau mit
Zugang zur farbigen Tiefgarage versehen.

neue Losungen finden und das Volumen anpassen. «Ich
bin zufrieden mit der Ausniitzungy, sagt Ernst. Die Sied-
lung sei wirtschaftlich. «Ich habe durch ISOS keinen fi-
nanziellen Schaden erlitten, sondern eine Qualitatsstei-
gerung erreicht.

Auberginenrotes Hauschen wird zum Quartier-
merkmal

Das alte Hauschen ist zum Orientierungspunkt in der
Uberbauung geworden. Es erhielt einen kréftigen, au-
berginenroten Farbanstrich, um es als Kontrapunkt zum
Neuen hervorzuheben. Aus einem unscheinbaren alten
Haus sei dank Farbe und Renovation ein Hauschen mit
Charme geworden, sagt Ernst. «Alle lieben es.» Im Erdge-
schoss bietet ein Geschaft Comestibles an: Salami, Kase
und italienische Feinkost.

Daneben geniessen die Géste des Bistros «Amici mei»
die Friihlingssonne, an Tischchen an der Werkstrasse
sitzend. Das Bistro befindet sich in einem modernen An-
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bau an die alte Fabrik. Diesen konnten die Bauherren
in der Kernzone problemlos realisieren. Nach wie vor
wird die Fabrik fiir Yoga, Tanz und Sport genutzt. Sie
erinnert die Leute von Riiti an die industrielle Vergan-
genheit ihrer Gemeinde. In Riiti wurden 100 Jahre lang
Webmaschinen hergestellt.

Vier Quader mit sozialem Aspekt

Die vier neuen Quader in der Zentrumszone bieten vor
allem Wohnraum. Zwei dieser Baukorper haben die
Bauherren an eine Stiftung fiir ganzheitliche Betreuung
vermietet, die «(Wohnen mit Servicey fiir Menschen mit
Handicaps anbietet. Die Wohnungen mit 2 oder 3 Zim-
mern sind behindertengerecht gestaltet. Im Erdgeschoss
eines der beiden Quader ist zudem eine Pflegewohngrup-
pe mit acht Bewohnerzimmern eingemietet. Hier wohnt
auch die dltere Dame, die sich tiber die Tulpen im Aus-
senraum freute.

Farbtupfer setzten die Bauherren weniger aussen
als vielmehr innen: Die Treppenh&user strahlen in sat-
ten Farben, ebenso wie die Tiefgaragen.

Die schonsten Farben zaubert die Friuhlingsonne
ans Ufer des Jona-Kanals. Dort tummeln sich Schiiler
auf den neuen Sitztreppen. Ernst und die anderen Bau-
herren haben der Gemeinde den Landstreifen am Kanal
geschenkt. Diese hat das Ufer aufgewertet. «Frither war
die Jona fast unsichtbar und unzugénglich. Heute ist das
Ufer ein Erholungsraum fiir alley, sagt Ernst.

Ein Urteil mit Lerneffekt

Ein Verdichtungsprojekt mit Happy End also. Architekt
Ernst sagt, er habe dazugelernt. Das Urteil im Fall Riiti
habe ihm klargemacht: «Die Analyse des Orts muss der
Ursprung aller Architektur sein.» Er rate allen Architek-
ten, die Zonenpldne intensiver zu studieren. «Ein Zonen-
plan ist mehr als ein farbiger Plan.» Ausniitzung und
Geb&udevolumen seien auf den Kontext abzustimmen.

Was rat er den Gemeinden? «Sie sollten friih einen
externen Fachmann beiziehen und dem Architekten zur
Seite stelleny, sagt Ernst. Der Architekt selbst miisse ei-
nen offenen Geist haben und bereit sein, seine Pldne -
auch aufgrund von externen Inputs - anzupassen, bis
es stimme.

Bauherr Ernst baut heute in kleinerer Kérnung. Un-
weit der Uberbauung «Stadtzentrum Riiti» sind Bauar-
beiter und Maschinen auf einer neuen Grossbaustelle zu
Gange. «Wir sind am Durchstarteny, sagt Ernst. Damit
meine er nicht nur seine Projekte, sondern ganz Riiti.
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Aussen- und Innenrdume fiir betreutes Wohnen.

Die aufgewertete Jona ladt heute zum Verweilen ein.
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Lukas Biihlmann ist seit 2003
Direktor der VLP-ASPAN.

Er hat schon Tausende Bun-
desgerichtsurteile analysiert.
Beim Urteil zu Riiti 2009
wusste er sofort: Das ist ein
Leading Case, der aufriitteln
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IM INTERVIEW

Lukas Buhlmann:

(Das ISOS geht primar die
Gemeinden etwas any

Herr Biihimann, wurden Sie vom Urteil im ISOS-Streit-
fall Riiti 2009 liberrascht?

Nein. Uns Fachjuristen war lédngst klar: Die Frage, wel-
che Bedeutung das ISOS fiir die kommunale Planung
hat, wird frither oder spater vor Bundesgericht landen.
Die VLP-ASPAN hatte schon Jahre zuvor in zwei Pub-
likationen zu den Bundesinventaren erklart, dass die
Inventare nicht nur bei Bundesaufgaben, sondern auch
bei kantonalen und kommunalen Aufgaben ein gewis-
ses Gewicht haben. Als das Urteil dann 2009 fiel, wuss-
te ich sofort: Das ist ein Leading Case. Das Urteil wird
aufriitteln.

wird.

Viele Gemeindebehdrden reagierten konsterniert.

Ja, einige hatten das Gefiihl, jetzt diirfe man im Orts-
kern nicht nichts mehr bauen. Dem ist aber nicht so. Bei
einem grossen Teil der im ISOS enthaltenen Gebiete ist
eine bauliche Entwicklung moglich. Das Bundesgerichts-
urteil zu Riiti war ja auch sehr differenziert. Ein Teil der
umstrittenen Uberbauung in Riiti wurde als ISOS-kon-
form beurteilt, der andere nicht, was das Gericht aber
fundiert begriindete.

Das Urteil stellte klar: Nicht nur der Bund, auch
die Gemeinden miissen das ISOS beriicksichtigen,
etwa bei Um- und Aufzonungen. Doch was heisst
«beriicksichtigen»?

Das ist nicht einfach zu beantworten. Klar ist: Das Bun-
desgericht verlangt von den Gemeinden eine Auseinan-
dersetzung mit dem ISOS. Das ISOS ist eine Planungs-
grundlage: ein Inventar, das die historische Bedeutung
und den Schutzwert von baulichen Ensembles und ihrer
Umgebung aufzeigt. Fachleute haben diese Beurteilung
vorgenommen; die Gemeinden missen diese Beurtei-
lung in ihre Interessenabwégungen einbeziehen. Am
Ende miissen sie jeweils entscheiden: Was ist uns wichti-
ger: Verdnderung oder Erhalt? Das ISOS schliesst Abbri-
che ja nicht grundsatzlich aus. Es gibt unterschiedlich
starke Schutzkategorien.

Bei Bundesaufgaben geht der Schutz weiter als bei kom-
munalen Aufgaben: Der Bund ist bei seinen Aufgaben
verpflichtet, Inventarobjekte ungeschmalert zu erhalten
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Die Zentrumszone von Riiti ZH (links) konnte so bebaut werden, wie von den Architekten vorgesehen. In der Kernzone verhinderte
das ISOS das geplante Hochhaus. An dessen Stelle stehen nun zwei moderne Giebelhduser.

oder grosstmoglich zu schonen. Fiir Gemeinden gilt das
ISOS nicht in dieser Stdrke. Sie missen Eingriffe ins
ISOS - anders als bei Bundesaufgaben - nicht durch
ein nationales Interesse rechtfertigen kénnen. Die Ge-
meinden miissen das ISOS aber berticksichtigen, und
das heisst: Sich ernsthaft damit auseinandersetzen. Zum
Beispiel bei Neubauprojekten priifen, ob es Varianten
gibt, die besser ins Ortsbild passen wiirden.

Das ISOS tangiert aber nicht nur Bauvorhaben.

Nein, die Auseinandersetzung mit dem ISOS muss viel
friher beginnen. Am besten schon, wenn die Gemein-
den Entwicklungskonzepte erarbeiten, zum Beispiel ein
Siedlungsleitbild oder einen kommunalen Richtplan. In
diesen strategischen Dokumenten legen die Gemeinden
ihre Wachstums- und Verdichtungsgebiete fest, und da
ist es sicher nicht ratsam, die massivste Verdichtung in
einem ISOS-Ortsbild festzulegen. Wer sich frihzeitig mit
dem ISOS auseinandersetzt, erspart sich spater Konflik-
te und Frust.

Was raten Sie den Gemeinden sonst noch?

Ich empfehle ihnen auch, frithzeitig Fachleute beizuzie-
hen, zum Beispiel die kantonale Denkmalpflege. Sinn-
voll kann es auch sein, den Grundeigentiimern eine
Bauberatung anzubieten. So koénnen die Gemeinden
Bauwillige fiir das Ortsbild sensibilisieren, sodass sie
von vornherein ortsbildvertrdgliche Bauprojekte entwi-
ckeln. Sie ersparen sich damit Rechtsstreitigkeiten und
unnotige Kosten.
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Kleine Gemeinden sagen, sie hatten nicht die Ressour-
cen, um Fachleute beizuziehen oder einen Leitbildpro-
zess in Auftrag zu geben. Was antworten Sie ihnen?

Gemeinden, auch kleine, miissen heute ein Entwick-
lungskonzept erstellen. Das gehort einfach zu einer gu-
ten Ortsplanung. Umso mehr, wenn man ein ISOS-Orts-
bild hat. Man kann durch eine iiberlegte Ortsplanung
das Konfliktpotenzial senken und sich spater Arger
ersparen. Fachleute beizuziehen, das kostet natiirlich
etwas. Aber viele, auch kleine Gemeinden, geben sehr

«Das Bundesgericht interveniert nur, wenn
sich die Gemeinde nicht ernsthaft mit dem

ISOS auseinandergesetzt hat.»

viel Geld fiir die Erschliessung und Infrastrukturen aus;
da muss es doch auch méglich sein, etwas in die Qualitét
des Ortsbilds zu investieren.

Jede Gemeinde sollte sich auch tiiberlegen, ob sie
nicht einen Gestaltungsbeirat einsetzen will, der ihr bei
wichtigen oder heiklen Baugesuchen beratend zur Seite
steht. Das kostet nicht die Welt.
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Ist ein ISOS-Ortsbild eher Fluch oder Segen?

Richtig verstanden, ist es ein Segen. Falsch verstanden,
ein Fluch. Richtig verstanden, hilft es, Siedlungsqualitét
zu schaffen. Das ISOS hilft, die Strukturen zu verstehen,
die das Besondere eines Orts ausmachen - das Zusam-
menspiel von Pldtzen, Bauten, Frei- und Strassenréu-
men. Indem man diese Werte erkennt und weiterentwi-
ckelt, schafft man Qualitdt. Qualitét fiir die Menschen,
die dort leben oder sich dort aufhalten.

Das ISOS zu beriicksichtigen, bringt auch einen
praktischen Vorteil: Verdichtungsprojekte, die auf be-
stehende Strukturen Riicksicht nehmen, stossen in der
Bevolkerung auf gréssere Akzeptanz.

Und wenn sich eine Gemeinde nach der Auseinander-
setzung mit dem ISOS entscheidet, vom Schutzgedan-
ken abzuweichen?

Dann muss sie gute Griinde anfiihren, wieso die Ver-
adnderung die bessere Variante ist. Das ISOS zwingt
sie zu einem bewussten Umgang mit dem Ortsbild. Die
Gemeinde behdlt aber einen Ermessenspielraum. Das
hat das Urteil des Bundesgerichts im Fall des Schaff-
hauser Villenquartiers Steig bestdtigt. Das Gericht hat
hier anerkannt, dass eine Auseinandersetzung mit den
geschiitzten Bauten und ihrer Umgebung stattgefunden

hat, und die Gemeinde danach eine vertretbare Lésung
fir die Verdichtung in diesem Gebiet gefunden hat.

Das Bundesgericht interveniert nur, wenn sich die
Gemeinde nicht ernsthaft mit dem ISOS auseinanderge-
setzt hat. Wenn es merkt, dass man die Sache unter den
Tisch gekehrt und sich nicht ernsthaft mit dem Ortsbild
beschéftigt hat.

Die Architekturzeitschrift «werk, bauen + wohnen» be-
fiirchtet, dass das ISOS einer «echten stadtebaulichen
Erneuerung» im Weg stehen konnte. Dass Kopien des
Alten gebaut werden.

Diese Gefahr besteht. Solche Beispiele gibt es. Es gibt
aber auch gelungene Beispiele, die zeigen, dass bauliche
Entwicklung moglich ist. Ideale Orte fiir echte stédte-
bauliche Erneuerungen sind jedoch nicht unbedingt die
geschiitzten Ortsbilder, sondern Industriebrachen. Oder
auch Ein- und Mehrfamilienhausgebiete aus der zweiten
Halfte des letzten Jahrhunderts, denen ein stadtebauli-
cher Charme fehlt.

Die Neubausiedlung «Stadtzentrum Riiti» im Herz der Gemeinde im Ziircher Oberland.
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ISOS - Das Inventar der schitzenswerten Ortsbilder von nationaler Bedeutung

Das Bundesinventar der schiitzenswerten Ortsbilder der Schweiz
von nationaler Bedeutung (ISOS) stiitzt sich auf Artikel 5 des Bun-
desgesetzes Uber den Natur- und Heimatschutz. Der Bundesrat ent-
scheidet aufgrund topografischer, raumlicher und architekturhisto-
rischer Kriterien, ob ein Ortsbild in das Inventar aufgenommen wird.
Die Kantone werden angehort.

Derzeit sind im ISOS rund 1'300 Objekte erfasst, die in der Regel
zehn und mehr Gebaude umfassen. Das ISOS beurteilt ein Ortsbild
gesamthaft, d.h. es beurteilt die Anordnung von Gebauden und ihr
Verhaltnis zur Nah- und Fernumgebung.

Sie sind oft in Kontakt mit Gemeinderaten und Pla-

Nicht alles, was im ISOS umrandet ist, ist gleichermassen geschiitzt.
Vielmehr gibt es drei Abstufungen mit unterschiedlichen Erhaltungs-
zielen. In Gebieten der Stufe A, etwa in historischen Kernzonen, ist
das Ziel «Erhalten der Substanzy; hier ist die grosste Sorgfalt ge-
boten. Stufe B verlangt «Erhalt der Struktur» und Stufe C «Erhalt
des Charaktersy eines Ortsbilds. B oder C bezeichnen Gebiete, die
sich nach einer genauen Analyse flir eine mehr oder weniger starke
Transformation eignen.

Fir den Bund ist das ISOS bindend, die Kantone und Gemeinden
sind gehalten, ISOS-Objekte beiihren Planungen zu beriicksichtigen.

nungsleuten. Hat sich deren Haltung gegeniiber dem
ISOS verandert?

Wir erhalten fast wochentlich Anfragen zum Thema ISOS
und Verdichtung. Die Gemeinden kommen entweder aus
Not, weil Konflikte entstanden sind, oder aus einem ech-
ten Bedirfnis, etwas fiir das Ortsbild zu tun. Einige Ge-
meinden merken, dass sie aufpassen miissen, wenn sie
ihre bauliche Identitdt nicht vollig zerstéren wollen. Ein

Baugesuch im Ortskern auf dem Tisch und suchte Hil-
fe. Es ging ihr darum, eine klare Linie im Umgang mit
Neubauprojekten zu finden und sich nicht dem Vorwurf
der Willkiir auszusetzen, wenn sie ein Projekt ablehnt.
Eine klare Haltung der Behorden hilft letztlich auch den
Bauherren, denn sie schafft Planungssicherheit.

Ein anderes Beispiel ist Brunnen in der Gemeinde
Ingebohl SZ. Auch hier gab es Rechtsstreitigkeiten we-
gen Neubauvorhaben im ISOS-Gebiet. Die Gemeinde hat
deshalb einen Fachmann - Christian Wagner von der

Beispiel ist Lachen SZ: Die Gemeinde hatte ein heikles
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Oben: Sonniger Platz vor dem Bistro und dem
roten Haus in der Kernzone.

Links: Hat ein Jahrhundert iberdauert: Die
ehemalige Cardenfabrik in Ruti ZH in der
Kernzone.
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Arbeitshilfe zu ISOS und Verdichtung geplant

Die VLP-ASPAN ist dabei, zusammen mit den vier Kantonen GR, SG, SZ
und SO eine Arbeitshilfe zur Verdichtung in ISOS-Gebieten zu verfassen.

Im Zentrum steht die Interessenabwagung. Die Arbeitshilfe soll den kom-

munalen Baubehorden und Bauwilligen die Abschatzung ermdglichen, wie

und in welchem Umfang Bauvorhaben in Gemeinden mit Ortsbildern von

nationaler Bedeutung realisiert werden konnen. Die Arbeitshilfe wird auf-

zeigen, wie die Interessen aller Beteiligter erfasst werden und wie der vor-

handene Spielraum fiir die Verdichtung genutzt werden kann.
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Hochschule Chur - geholt, um fiir die Ortsplanungsrevi-
sion neue Grundlagen zu erarbeiten: eine Regelung fiir
den Umgang mit ISOS im neuen Bau- und Zonenregle-
ment. Die Gemeinde erkannte, dass sie das Thema be-
reits in der Ortsplanung angehen muss.

Kennen Sie Beispiele, wo mit dem ISOS seit jeher kon-
struktiv umgegangen wurde?

Sempach LU ist ein Beispiel. Die Kleinstadt hat den Wak-
kerpreis 2017 gewonnen, weil sie ihre Ortskerne von
nationaler Bedeutung sorgfiltig und doch zeitgeméss
weiterentwickelt. Thre Instrumente dazu sind unter
anderem ein prézises Baureglement, das zeigt, wo die
wertvollen Bauten stehen, sowie Architekturwettbewer-
be und eine kompetente, unabhédngige Fachkommission.

Welche Rolle spielen die Kantone?
Die Kantone konnen die Gemeinden im kantonalen
Richtplan fiir das ISOS sensibilisieren. So wie das etwa

der Kanton Freiburg macht. Er hat den Einbezug des

ISOS in der Ortsplanung vorgeschrieben. Ausserdem
missen die Kantone bei der Priifung von Nutzungsplé-
nen darauf achten, ob das ISOS beriicksichtigt wurde.
Aber das ISOS geht primér die Gemeinden etwas an, sie
miissen es berticksichtigen.

Interview: Annemarie Straumann, VLP-ASPAN

m Literaturhinweise

Zum ISOS und dem Fall Steig SH:
* (Verdichtung und Ortsbildschutz — kein Ding der Unmog-
lichkeity, in: INFORAUM 2/2015, S.14ff.

Zum ISOS generell:
* (ISOS und Verdichtungy, Bericht einer Arbeitsgruppe unter
der Leitung des Bundesamtes flir Raumentwicklung, 2016
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Die Zw:'.rchehnmf:zunj bietet
Mngeahh‘M Potenziale
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Die Place du Marché (Marktplatz) von Renens wurde komplett neu gestaltet. Heute verweilt man hier gerne. Foto: A. Beuret, VLP-ASPAN
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INFORAUM FEBRUAR 1/2017

z.B. Renens VD,
Neugestaltung der Place du Marché

Alain Beuret
Architekt, Raumplaner FSU, VLP-ASPAN

Die Place du Marché in Renens verbindet Rivalen: Migros und
Coop teilen sich den Vorplatz, wahrend sich Fussganger und
Autos dank zwei gekonnt libereinander gelegten Ebenen nicht
in die Quere kommen. Die Investoren zeigten sich offen fiir die
Anliegen der Stadt und ihrer Bewohner. Das hat sich ausbezahlt.
Heute profitiert die ganze Bevolkerung von einem grossziigigen
offentlichen Raum, der sich geschiitzt und freundlich prasen-
tiert und im Sommer wie auch im Winter nie verwaist.
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Auch wenn die Strassencafés an diesem eisig kalten
Wintertag leer bleiben: Die Place du Marché in Renens
ist auch an diesem Nachmittag unter der Woche belebt.
Ein Verein hat eine Bude aufgebaut und wirbt bei den
Passanten um Mitglieder, wahrend an zwei anderen
Stédnden, die behelfsméssig aus einigen Tischen zusam-
mengestellt wurden, asiatische Take-away-Gerichte und
andere Kleinigkeiten feilgeboten werden. Schaulustige
strdmen aus den Einkaufszentren von Migros und Coop
auf den Platz hinaus.

So geht es das ganze Jahr. Ein Anlass folgt dem
andern. Der Platz ist fiir die Bevolkerung von Renens
(20'000 Einw.) ein Ort der Begegnung. Zweimal pro Wo-
che, jeweils am Mittwoch und Samstag, findet hier ein
Markt statt. Hinzu kommen musikalische Veranstaltun-
gen, die von der Stadt organisiert werden.

Das Ergebnis eines partizipativen Ansatzes

Die stédtischen Behorden beschéftigten sich seit 2006
mit der Zukunft des Stadtzentrums und seiner offentli-
chen Rédume. Wahrend mehreren Jahren fiihrten sie zu-
sammen mit der Hochschule ARC einen partizipativen
Prozess unter dem Motto «Coeur de ville» durch. Dieser
fithrte schliesslich zur Neugestaltung der Place du Mar-
ché und seiner Umgebung.

Um das Jahr 2006 dtberlegte sich zudem die
Coop-Gruppe, auf einer Parzelle am Platz, die ihr ge-
horte, einen Quartierladen und Wohnungen zu bauen.
Die Stadt konnte mit den Bautrédgern von Coop iber
verschiedene Punkte verhandeln und zum Beispiel
ihr Anliegen einbringen, dass ein Neubau zur sozialen
Durchmischung im Ortszentrum beitragen sollte: Und so
umfasst das neue Coop-Gebdude heute auch subventio-
nierte und altersgerechte Wohnungen.

Zur Gestaltung des Platzes vergab die Stadt Studi-
enauftrége. Die Beratungen der Jury fanden vor einem
grossen Publikum statt, was in der Westschweiz Selten-
heitswert hat. Auf Anregung der damaligen Stadtprasi-
dentin Marianne Huguenin wurden weitere 6ffentliche
Anlésse organisiert: Sie ermdglichten es, den preisge-
kronten Projektvorschlag weiter zu verbessern und das
Projekt fiir das neue Coop-Einkaufszentrum grundle-
gend anzupassen. Der aktiven Mitwirkung der Bevolke-
rung ist es beispielsweise zu verdanken, dass eine mit
Bdumen bepflanzte Anlage in das Gesamtprojekt «Coeur
de ville» integriert wurde und eine grosse alte Trauer-
weide erhalten blieb. Im Rahmen von «Cceur de villey
wurden auch die angrenzenden Strassen neu gestaltet.
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So sah die Place du Marché vor der Aufwertung aus.
Fotos: Gemeinde Renens.

Die Neugestaltung des offentlichen Raums hatte eine
ansteckende Wirkung und war der Ausléser fiir erfreu-
liche Verdnderungen bei diversen privaten Bauten. Zum
Beispiel renovierte die Migros ihr Einkaufszentrum an
der Nordseite des Platzes und strukturierte es um: Der
alte Bau aus den 1970er Jahren erhielt zum Platz hin eine
vollig neue Fassade.

Obwohl das Projekt zur Neugestaltung der Place du
Marché partizipativ entwickelt wurde, 16ste es in der Be-
volkerung zeitweise Verunsicherung aus. Rund 750 Per-
sonen unterschrieben eine Petition gegen das Projekt. In
einer Volksabstimmung im Jahr 2008 wurde die Neuge-
staltung dann aber von 76 Prozent der Stimmberechtig-
ten gutgeheissen.

Anfang 2011 wurde die neue Place du Marché ein-
geweiht und die neun Gemeinden der Region Lausan-
ne-West erhielten den prestigetrdchtigen Wakkerpreis
des Schweizer Heimatschutzes. Dieser lobte in seiner Me-
dienmitteilung das Vorgehen gerade auch der Gemeinde
Renens: «Das systematische Ausschreiben von Architek-
turwettbewerben fiir Projekte ab einer gewissen Grosse
fihrte zu qualitétsvollen Losungen. Die besten Beispie-
le dafiir sind die neue Place du Marché, die in Renens
wieder ein eigentliches Zentrum schafft, die ehemalige
Industriebrache Malley oder der Bahnhof Renens.»
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Coop und Migros haben die Aufwertung im
«Herz von Renensy zum Anlass genommen, um
ihre eigene Prasenz am Marktplatz aufzuwer-
ten: Coop investierte in einen Neubau und die
Migros sanierte ihr Gebaude. Beide Hauptein-
gange offnen heute zum Marktplatz hin.

Auf dem Platz wurde zwischen den Baumen
ein Dach auf filigranen Stelzen errichtet.

Es bietet Schutz bei Regen.

Fotos S. 44-49.: A. Beuret, VLP-ASPAN

Ein neuer Marktplatz mit Qualitat

Der neue Platz liegt liber dem Niveau der Strasse Rue
du Midi, die im Westen an ihn grenzt. Der Grund dafiir:
Der Platz liegt auf einer Betonplatte, auf der Decke einer
darunter eingerichteten Auto-Parkhalle. Treppen und
Rampen, die in die dicken Mauern der Autohalle inte-
griert wurden, gewahrleisten eine direkte Verbindung
zwischen den drei Ebenen Autohalle, Strasse, Platz. Ent-
lang der Rue du Midi konnten die Baume dank Ausspa-
rungen in der Betonplatte erhalten und geschickt in den
Platz integriert werden.

Auf dem Platz wurde zwischen den Bidumen ein
Dach auf filigranen Stelzen errichtet. Diese leichte
Struktur, die die Place du Marché im Westen rdumlich

begrenzt und zugleich den Blick auf die Gebdude an der
Rue du Midi offen 14sst, dient bei schlechtem Wetter als
Unterstand. Als Bodenbelag des Platzes wurden grossflé-

chige Platten gewdhlt, deren Zeichnung an die Furchen
eines frisch gepfliigten Feldes erinnern sollen. Am Rand
wurden unter dem Dach mehrere Banke und Spiele fir
Kinder aufgestellt.

An der Ostseite des Platzes steht das neue Coop-Ge-
baude. Die Verkaufsfliche im Erdgeschoss offnet sich
zum Platz hin, ebenso wie die Balkone und Terrassen der
dariiber liegenden Wohnungen. Auch als das Einkaufs-
zentrum der Migros im Norden des Platzes renoviert
wurde, verlegte man den Haupt-Eingang zum Platz hin.
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Neue offentliche Rdume in der Umgebung

Wie erwéhnt, hat die Gemeinde auch den offentlichen
Raum in der Umgebung des Platzes neugestaltet. Kleine
Griinflaichen wurden zwischen die Gebdude entlang der
Rue Neuve eingefligt. Die Strasse selbst fiihrt direkt auf
den Platz und ist heute eine Fussgédngerzone. Der nahe-
gelegene Platz Square de la Savonnerie hat sich in eine
mit Biumen bepflanzte Griinanlage verwandelt, die zum
Entspannen und Spielen einlédt.
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Oben links: Der neue Platz liegt tiber dem
Niveau der Strasse Rue du Midi. Der Grund
daflir: Der Platz liegt auf einer Betonplatte,
welche die Decke einer darunter liegenden
Auto-Parkhalle bildet.

Baume wurden gepflanzt.

hier vor dem orangen Gebaude.

Temporiére saisonale Installationen

Obwohl Vieles richtig gemacht wurde, gingen bei den
lokalen Behdrden immer wieder kritische Bemerkungen
zum Platz ein, wie die Zeitung «24 heures» berichtete.
Einige Leute fanden ihn zu grau oder zu diister, ande-
re zu wenig besucht. Als Reaktion darauf schlugen die
stddtischen Behorden temporére Installationen vor, die
den Platz lebendiger machen sollten. So wurde zum Bei-
spiel im Friihling 2015 ein 100 m? grosser Kunstrasen
auf den Platz gelegt und mit Stiihlen und Kiibelbdumen
ausgestattet. Das Bild dnderte sich je nach Jahreszeit: Im
Friihling und Herbst schmiickten einheimische Bdume
den Platz, wahrend im Sommer Palmen und Olivenb&u-
me fiir ein sidldndisches Ambiente sorgten.

Unten: Die benachbarten Strassen wurden neu
zu Fussganger- oder Begegnungszonen. Junge

Bild rechts: Neue Griinflachen entstanden, wie
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Ein stadtebauliches Meisterwerk

Ob man die riesigen Ausmasse und den grossformatigen
Bodenbelag des Platzes nun mag oder nicht: Die Place du
Marché lésst niemanden kalt. Nicht nur die Materialitéat
dieses Projekts beriihrt, sondern auch seine Modernitét
und die Tatsache, dass sich der Platz fiir verschiedens-
te Nutzungen eignet, etwa fiir Markte, Konzerte und
tempordre Installationen. Zudem dient er heute zwei
stddtischen Einkaufszentren als attraktiver Vorplatz -
anderen grossen Einkaufszentren, die in der Peripherie
angesiedelt wurden, fehlen solche Qualitéaten.

Indem die Parkplatze unter den Boden verlegt und
der Platz angehoben wurde, ist das Kunststiick gelun-
gen, in einem weitgehend liberbauten Gebiet mitten in
der Stadt eine ausgedehnte Fussgéngerzone zu schaffen,
die auch mit dem Auto erreichbar ist. Dank der erhéhten
Lage prasentiert sich die Place du Marché als stadtische
Biihne, wo sich das Theater des alltdglichen Lebens ab-
seits vom Larm und von sonstigen Belastungen des Auto-

Die neue Place du Marché ist ein Ort der Begegnung, den sich die Bevolkerung angeeignet hat.

verkehrs abspielt. Man kann hinaufsteigen und sich am
quirligen Leben und den Anlédssen auf dem Platz beteili-
gen — oder all dies ignorieren, indem man den Kulissen
der Rue du Midi entlanggeht.

Unabhéngig davon, wofiir man sich entscheidet: Die
Place du Marché ist das Herzstiick der Umgestaltungs-
arbeiten mitten in Renens. Der Platz ist der Beweis, dass
sich Investitionen in hochwertige Offentliche Radume
positiv auf den Aussenbereich und die privaten, umge-
benden Bauten auswirken. Die Verjingungskur hat der
Stadt ihren Charme zuriickgegeben. Davon profitiert die
ganze BevoOlkerung. Im Vergleich zu diesem Meister-
werk schneiden die seelenlosen Einkaufszentren in der
Lausanner Peripherie ziemlich schlecht ab.
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IM INTERVIEW

Tinetta Maystre:
(Die Place du Marche ist ein
symboltrachtiger Orty

Wie sah dieser Ort vor der Neugestaltung aus?

Es gab dort bereits einen Marktplatz. Die Gemeinde ge-
staltete ihn in den 70er Jahren mit Pflastersteinen, um
einen Ort der Begegnung zu schaffen. Im Osten war der
Platz von vier alten Hduschen und einem Parkplatz be-
grenzt. Dieses Areal gehérte seit den 80er Jahren der
Coop-Gruppe. Urspriinglich sollte dort ein grosses Ein-
kaufszentrum fiir eine motorisierte Kundschaft entste-
hen - so wie es im Westen von Lausanne mehrere gibt.
Es gab auch einen Erweiterungsplan fiir dieses Vorha-
ben. Aber letztlich wurde es nie realisiert.

Was war der Ausgangspunkt fiir diese Neugestaltung?
Um die Jahrhundertwende hatte Renens ein riesiges
Image-Problem. Die Gemeinde galt als Vorort, um den
man einen grossen Bogen machte. Als ich vor 20 Jahren
mit meiner Familie hierher zog, fragten mich gewisse
Leute: «Was willst du denn dort?»

Die damaligen Behorden hatten eine Stadtmarke-
ting-Studie in Auftrag gegeben, um herauszufinden, wo
der Schuh driickt. Dabei wurde auch ein Teil der Bevol-
kerung befragt. Es stellte sich rasch heraus, dass das
Zentrum das Problem ist. Die neuen Stadtbehdrden, die
2006 ins Amt kamen und zu denen ich auch zéhlte, ar-
beiteten danach in Absprache mit der Bevolkerung wei-
ter an der Losung dieses Problems.
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Warum in den offentlichen Raum im Stadtzentrum
investieren?

Viele Gemeinden im Agglomerationsgiirtel haben kein
richtiges Zentrum. Sie miissen ein solches schaffen - das
ist wichtig fiir die Identitdt. Dank dem partizipativen
Prozess, den wir lancierten, konnten wir mit der Bevol-
kerung diskutieren und Erwartungen abholen. Daraus
wuchs schliesslich der gemeinsame Wille, das Zentrum
aufzuwerten und mit der Place du Marché das eigentli-
che Herz einer lebendigen Stadt zu schaffen.

Tinetta Maystre ist seit

2006 Stadtratin der Griinen
in Renens. Als Vorsteherin
der Baudirektion hat sie das
Projekt zur Neugestaltung der
Place du Marché und ihrer
Umgebung von Anfang an
unterstiitzt und begleitet.
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Coop hat seinen neuen Supermarkt mit Wohnraum am Marktplatz von Renens
erstellt, dltere Hauser mussten hier weichen (vgl. Fotos S.43). Am Siidrand des
Platzes wurden Hauser farbig angemalt.

Ich erinnere mich, dass die Stadtplaner in den 2000er
Jahren iiber Renens sagten, die Stadt sei gebaut und es
gebe keine grossen Projekte mehr. Man miisse woanders
bauen. Damals herrschte noch die Logik der Zersiede-
lung. Letztlich ist aber genau das Gegenteil eingetreten:
Seit 2006 hat sich der neue Stadtrat mit seiner Présiden-
tin Marianne Huguenin darum bemiiht, die Innenent-
wicklung voranzutreiben.

(Viele Gemeinden im Agglomerationsgurtel
haben kein richtiges Zentrum. Sie mussen
ein solches schaffen — das ist wichtig fur die
ldentitat.»
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Wie wurde Coop in das Vorgehen einbezogen?

Die Stadt nahm Kontakt mit der Coop-Gruppe auf. Diese
hatte in den 80er Jahren ein grosses Einkaufszentrum
auf ihrer brachliegenden Parzelle am Marktplatz ge-
plant, es aber nie realisiert. Coop hatte nun zwar noch
keine konkreten neuen Pldne. Aber ganz allgemein lag
die Idee in der Luft, das Zentrum der Stadt aufzuwer-
ten — wobei Coop hier eher ein Immobilienprojekt mit
einem Quartierladen und Wohnungen vorschwebte. Bei
Raymond Léchaire, dem damaligen Leiter der Coop Ver-
kaufsregion Suisse Romande, stiessen wir dann auf of-
fene Ohren. Er war sehr interessiert, in Renens etwas zu

Der grosse Weidenbaum auf dem Platz wurde auf Wunsch der
Bevolkerung erhalten.

entwickeln. Schliesslich beherbergte die Stadt siidlich
der Gleise das Westschweizer Verwaltungszentrum von
Coop, verfiigte aber seit vielen Jahren {iber keine Filiale
mehr im Zentrum.

Andernorts in der Region hatte Coop bereits derar-
tige Bauten realisiert: Supermaérkte, die auf das Quar-
tier ausgerichtet sind, und darliber Wohnungen. Ein
Beispiel dafiir ist das Gebdude im Lausanner Quartier
Prélaz, das auf dem Geldnde des ehemaligen Depots
der stéddtischen Verkehrsbetriebe errichtet wurde. Fir
dieses Projekt wurde iibrigens ein Europan-Wettbewerb
ausgeschrieben.

Wie verliefen die Gesprache zwischen Coop und der
Gemeinde konkret?

Das Quartierplanverfahren gab uns die Moglichkeit, mit
Coop ilber gewisse Punkte zu verhandeln. Einerseits
wollten wir bei den Wohnungen eine soziale Durch-
mischung erreichen, was uns gelungen ist. Das neue
Gebdude umfasst sowohl altersgerechte als auch sub-
ventionierte und freitragende Wohnungen. Andererseits
wollten wir die Rue de la Savonnerie, die quer durch
die private Parzelle von Coop fiihrt, behalten und so
verkehrstechnisch eine gewisse Durchléssigkeit sicher-
stellen. Damit dies méglich wurde, plante Coop eine
Verkaufsfliche im Untergeschoss. So konnte das oberir-
dische Bauvolumen zweigeteilt und die Strasse erhalten
werden. Wir hatten einen guten Dialog mit Coop. Die Dis-
kussionen waren immer konstruktiv. Alle haben davon
profitiert.
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Wie wurde die Bevolkerung involviert?

Im Rahmen des partizipativen Prozesses «Cceur de ville»
konnte die Bevolkerung an mehreren Workshops sagen,
was sie sich von der Neugestaltung des Offentlichen
Raums rund um die Place du Marché erhoffte. Auch die
anschliessenden Studienauftrage wurden 6ffentlich dis-
kutiert. Ich erinnere mich noch sehr gut an diese beiden
Abende im voll besetzten Theatersaal: Den Teilnehmen-
den, die im partizipativen Prozess ihre Wiinsche gedus-
sert hatten, wurde damals bewusst, dass die Dinge nun
plotzlich sehr konkret wurden. Das Zentrum wiirde sich
mit den neuen Bauten tatsdchlich verdndern.

Parallel dazu haben wir auch einen Abend orga-
nisiert, an dem tiiber die Revision des Quartierplans
informiert wurde. Das dreidimensionale Modell der Co-
op-Neubauten hat einige Personen aufgeschreckt. Also
musste erklart werden, was ein Modell und ein Quartier-
plan sind. Solche Reaktionen sind verstédndlich, wenn es
um das Herz der Stadt geht. Es ist ein symboltrachtiger
Ort, mit dem sich die Bevélkerung verbunden fiihlt.

Nachdem schliesslich feststand, welcher Projektvor-
schlag umgesetzt werden soll, wurde die Bevolkerung
erneut involviert, vor allem {ber Informationsanlasse
und kulturelle Veranstaltungen wéhrend der Bauzeit,
die von 2009 bis 2010 dauerte.

Weshalb wurde 2008 eine Volksabstimmung uber die-
ses Projekt durchgefiihrt?

Rund 750 Personen hatten eine Petition gegen das Pro-
jekt unterschrieben. Zudem regte sich Widerstand, als
der Quartierplan offentlich aufgelegt wurde. Einige
wollten keinen neuen Laden und hétten es vorgezogen,
wenn die bestehenden Héuser und der alte Platz erhal-
ten geblieben waren. Andere wiederum bekdmpften die
Vorstellung, dass Renens eine Stadt mit einem Zentrum
ist — eine Idee, die fiir den Stadtrat von grosser Bedeu-
tung war. Sie wollten lieber, dass Renens ein Dorf bleibt.
Zudem kursierten diverse Gerilichte und einige glaubten
falschlicherweise, der neue Coop werde auf dem Platz
gebaut und dieser werde darunter verschwinden. Mit
einer Abstimmung konnten wir dem Projekt, das letzt-
lich mit tber 75% Ja-Stimmen gutgeheissen wurde, eine
echte Legitimitét geben.

Wie viel kostete diese Neugestaltung des 6ffentlichen
Raums?

Die Neugestaltung der Place du Marché und der angren-
zenden Strassen kostete die Stadt fast zehn Millionen
Franken, wovon drei Millionen fiir die unterirdische
Parkfldche aufgewendet wurden. Diese Investition hat
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sich aber gelohnt, denn sie fithrte dazu, dass in der un-
mittelbaren Umgebung fast 100 Millionen Franken von
Privaten investiert wurden. Zu diesen Privaten gehort
nicht nur Coop, sondern auch die Migros, die den Ball im
letzten Moment aufgenommen und ihr Einkaufszentrum
auf den Platz hin gedffnet hat. Hinzu kommen Renovie-
rungen, die Private vor allem entlang der Rue Neuve im
Stiden des Platzes vorgenommen haben.

Sind weitere Grossprojekte in Renens geplant?
Andere bedeutende Projekte sind am Laufen. Sie werden
das Erscheinungsbild der Stadt in den kommenden Jah-
ren weiter verdndern: die Umgestaltung des SBB-Bahn-
hofs und der neuen Passerelle, das neue Quartier
Malley, die Umgestaltung der Rue du 14-Avril mit der
Einfihrung des Trams, das neue Quartier Entrepots auf
der andern Seite der Gleise.

Die Neugestaltung der Place du Marché war eine
erste Etappe in der stadtischen Aufwertung. Dank ihr
konnte mitten in der Stadt ein attraktiver, ruhiger Raum
und ein Ort der Begegnung geschaffen werden.

Interview: Alain Beuret, VLP-ASPAN

Der Platz «Square de la Savonnerie» unweit des Marktplatzes wurde ebenfalls
aufgewertet: Erist bietet heute Griinraum und einen Brunnen zum Spass der Kinder.
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z.B. Aarberg BE
A

Annemarie Straumann
Journalistin, Kommunikation VLP-ASPAN

tstadt im Aufschwung

So soll der Migros-Neubau auf dem bisherigen Postareal aussehen: Illustration des Siegerprojekts,
mit direktem Zugang zum «Stedtli». Quelle: Swiss Interactive AG

Das Seelander Stadtchen hat geschafft, wovon viele vom «Ladelisterben» ge-
beutelte Gemeinden traumen: Es siedelt mit der Migros einen Grossverteiler
nah genug an der Altstadt an, so dass die lokalen Geschafte vom grossen
Frequenzbringer profitieren konnen. Noch ist die Migros nicht gebaut, doch
der Optimismus allseits spiirbar. Im «Stedtli»n steht kein Geschéft leer. Ein
Wunder? Ein Gliicksfall? Vielleicht auch. Doch der Aufschwung ist primar das
Werk von initiativen Biirgerinnen und Gewerblern, die das Schicksal ihrer Ge-

meinde lenken wollen.
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Die Kulisse wirkt wie aus dem Bilderbuch, ein Geschenk
der Baugeschichte: Auf einer Anh6he im Berner See-
land thront die Altstadt von Aarberg. Wand an Wand
umschliessen dreistdckige, farbenfrohe Altstadthéduser
einen riesigen Stadtplatz. Im September war das Schwei-
zer Fernsehen mit der Sendung «SRF bi de Liit» zu Gast,
Moderator Nik Hartmann begriisste den Schwinger
Christian Stucki und den Spitzenkoch Ivo Adam, beide
aus der Region. Der Platz war voller Menschen. «Bei den
Leuteny ist man auf dem Stadtplatz der 4'500-Seelen-Ge-
meinde aber auch sonst.

Selbst an einem triitben Herbsttag herrscht ein re-
ges Kommen und Gehen. Und Fahren. Denn der Platz
ist in seiner Mitte auch Parkplatz. Die Parkplatze seien
fiir das Gewerbe so wichtig wie die schéne Atmosphére
und das vielseitige Laden-Angebot, sagt Christine Bour-
quin, Apothekerin am Platz und FDP-Gemeinderatin. In
allen Erdgeschossen der Altstadthduser sind Geschéfte
einquartiert, oben wird gewohnt. Von Kése tiber Creme-
schnitten, Whisky bis Blumen, Brillen bis Kochtopfen
- im «Stedtli» ist alles zu haben, und alles aus Fachge-
schaften. «Das Stadtchen lebty, freut sich Bourquin. Leer-
stdnde gebe es keine mehr. Nun, da eine Migros direkt
neben der Altstadt geplant ist, soll das nicht anders wer-
den. Im Gegenteil. Die Gemeinde hat die Migros bewusst
hierhergeholt, damit sie fiir Kundenfrequenz in der Alt-
stadt sorgt.

Was sich verandern lasst

Rosig sah es in Aarberg vor zehn Jahren nicht aus. Da
habe man nicht gewusst, ob das Gewerbe in der Altstadt
uberlebe, sagt Bourquin. Viele Geschéfte wurden von
Alteren gefiihrt, Nachfolgefragen waren ungeklart, es
gab Leerstédnde. Bourquin jedoch hatte Kunden. Ihre
kleine Apotheke, die sie vom Vater iibernommen hatte,
lief gut. Sie wollte sie vergrossern. Also wurden fiir die
neue Apotheke zwei Hauser verbunden und moderni-
siert, im Einklang mit der Denkmalpflege, Amtern und
Nachbarn. Dass dies gelang, notabene in einer vom In-
ventar der historischen Ortsbilder von nationaler Bedeu-
tung ISOS geschiitzten Altstadt, war ein Signal. «Damit
war bewiesen, dass es moglich ist, ein Altstadtgeschaft
zu vergrossern und oben moderne, attraktive Wohnun-
gen einzubaueny, sagt Bourquin.

Aus Versdaumnissen gelernt

Ein weiterer Ruck ging durch die Gemeinde, als bekannt
wurde, dass Investoren aus Schweden das Areal der Al-
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ten Ziegelei abseits der Altstadt gekauft hatten. Sie kiin-
digten 2011 an, dort unten an der Hauptverkehrsachse
Aarbergs ein grosses Einkaufszentrum mit Coop als
Hauptmieter bauen zu wollen. Coop wiirde von seinem
bisherigen Standort oben an der alten Aare-Holzbriicke
der Altstadt hinab ins tiefer gelegene Ziegelei-Areal um-
ziehen. Die Gewerbler auf dem Altstadthiigel befiirch-
teten einen Kundenabfluss: Sicherlich wiirde kaum ein
Kunde zu Fuss den steilen Weg hinauf in die Altstadt ma-
chen. Zwar betrdgt der Héhenunterschied nur etwa flinf
bis acht Meter - fiir Einkaufende ist eine steile Treppe je-
doch zu viel. Hinzu kam, dass zur Zeit des Coop-Projekts
Initianten fiir eine autofreie Altstadt warben.

Nun wurden die gewerbeorientierten Geschéfte ak-
tiv, darunter die Apothekerin Bourquin. Die Geschéfts-
leute, die im Vereinsverband Aarberg (VVA) organisiert
waren, stellten drei Forderungen. Erstens: Keine frontale
Konkurrenz der Detailgeschéfte im «Stedli» durch Dritt-
mieter unten im neuen Coop-Center. Zweitens: Die loka-
len Geschaftsleute sollten die Mdglichkeit erhalten, im
Center eine Filiale zu eréffnen. Drittens: Es sei eine bar-
rierefreie Anbindung vom Center hinauf in die Altstadt
zu erstellen, ohne Treppen. Nur wenn diese Forderungen
erfiillt wiirden, wiirden die Gewerbler auch der Umzo-
nung zustimmen, die fiir den Bau des Einkaufszentrums

Sieben Fliegen auf einen Streich

Mit dem Neubau der Migros in Altstadtnahe erledigt die

Gemeinde quasi sieben Fliegen auf einen Streich:

1. Kein weiterer Grossverteiler abseits des Ortskerns oder
auf der griinen Wiese

2.Migros siedelt sich direkt neben der Altstadt an, dient
als Frequenzbringer fiir die Laden in der Altstadt

3.Aarberg wird als regionales Zentrum gestarkt (ent-
spricht Gemeindestrategie)

4. Migros-Neubau schafft eine Verbindung zwischen Alt-
stadt und Bahnhof

5. Mehr stadtebauliche Qualitat dank Architekturwettbe-
werb (Studienauftrag)

6.Neubau deckt zusatzliche Bedirfnisse der Gemeinde
ab, wie Postfiliale, Alterswohnungen, medizinisches
Zentrum, Parkplatze im Untergeschoss

7. Neubau ermoglicht mehr Platz fiir Postautos: Der
Bus-Bahnhof davor soll vergrossert und behinderten-
gerecht werden
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Das Postgebaude mit dem Busbahnhof
heute (links), und der an gleicher Stelle
geplante Migros-Neubau (rechts oben).
lllustration: Swiss Interactive AG

Das historische Aarberg liegt auf einem Hugel.
Eine steile Treppe fiihrt vom Coop Aarberg
Center hinauf zur Altstadt (Foto oben). Der

Die Karte zeigt die stddtebauliche Funktion
der kiinftigen Migros: Sie wird den tiefer
gelegenen Bahnhof via die Falkenbriicke

mit dem Altstadt-Hugel verbinden.

Weg von der kiinftigen Migros aus wird via Fal-
kenbriicke (rechts oben) in die ISOS-geschiitz-
te Altstadt fiihren. Foto rechts: Der Stadtplatz
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Grafik. J. Poux, VLP-ASPAN

nétig war. Und so kam es. «Der Gemeinderat behielt in
den Verhandlungen mit Coop und den Investoren die
Nerveny, lobt ihn Bourquin riickblickend.

Zumindest die ersten beiden Forderungen wurden
erfiillt. Die letzte harrt noch einer Losung, da sich Ideen
wie ein Glaslift entlang der Stadtmauer trotz finanziel-
len Zusagen der schwedischen Investoren nicht umset-
zen liessen. Doch das «Aarberg Center» im Ziegeleiareal
mit dem grossem Coop wurde gebaut. Es 6ffnete 2015.
Auch Apothekerin Bourquin trat die Flucht nach vorn
an und erdffnete im Center eine Filiale.

Zurtck blieb ein schaler Nachgeschmack. Natiirlich
war es erfreulich, dass Coop in Aarberg investiert hat-
te. Doch der gewéhlte Standort abseits der Altstadt ist
«keine Bereicherungy fiir das Altstadtgewerbe, wie es

Bourquin formuliert. Die Gemeinde hatte es versdumt,
einen besseren Standort anzubieten.

Neue Chance «Migros» gepackt

Diesen besseren Standort gab es: Eine Analyse von Netz-
werk Altstadt, einem Beratungsangebot der VLP-ASPAN,
hatte 2011 gezeigt, dass ein Areal der Post unmittelbar
neben der Altstadt fiir einen Grossverteiler ideal wére.
Auf dem Areal am Hang zwischen Altstadt und Bahnhof
steht ein graues Gebdude, das die Post teilweise nutzt.
Ein geschickter Neubau mit Ladenfliche im Oberge-
schoss und Haupteingang auf Hohe der Altstadt sowie
einem Zugang unten auf Héhe des Bahnhofs wére fiir
die Altstadt empfehlenswert, schrieben die Experten in
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mit Parkplatzen.

ihrer Stadtanalyse. Zudem liesse sich zugleich ein ande-
res Problem der Gemeinde 16sen: Der zu eng gewordene
Postauto-Bahnhof vor dem Postgebdude kénnte neu kon-
zipiert werden.

Fir das Coop-Projekt kam diese Analyse zu spat.
Nicht jedoch fiir die Migros. Aarberg hatte insofern
Glick, als auch die Migros nach einem Standort in
der Gemeinde Ausschau hielt. Bislang verfiigte der
Migros-Genossenschaftsbund nur iiber einen Denner,
der weit abseits zwischen Industrie- und Wohnzone an-
gesiedelt worden war.

Dieses Mal ergriffen Biirger aus dem Umfeld des Ge-
werbevereins VVA zusammen mit Bourquin rechtzeitig
die Initiative: Der VVA ging im Frihjahr 2014 auf die
Migros zu und schlug ihr vor, sie solle mit der Post tiber
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dieses Schliisselgrundstiick verhandeln. Laut Bourquin

stieg die Migros Aare sofort auf die Idee ein, wédhrend
die Post zunéchst ablehnte. Erst ein gemeinsamer Brief
der VLP-ASPAN und des Aarberger Gemeinderats an die
Schweizerische Post brachte im November 2014 die Wen-
de: Nun nahmen die Post und die Migros Verhandlungen
auf.

Im Februar 2016 wurde das Geschaft besiegelt: Die
Migros kaufte der Post das Postareal ab. Der Gemeinde-
rat informierte die Aarberger an einem gut besuchten
Informationsanlass, dass die Migros auf dem Areal eine
Filiale mit 1'000 Quadratmetern Verkaufsfliche plant.
Das alte Post-Gebdude werde abgerissen. Lauft alles wie
geplant, steht der Neubau 2019. Er soll circa 12 Millionen
Franken kosten. Die Migros trdgt die Kosten des Neu-
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Das Aarberg Center mit Coop ist unglinstig
platziert worden, weil abseits der Altstadt und
an einer stark befahrenen Strasse (oben.) Wo
einst die alte Coop-Filiale war, herrscht heute
schlafrige Ruhe (Foto rechts).

Aarberger Altstadt-Aufwertung

Seit der suboptimalen Standortwahl von Coop hat die Gemeinde bei raum-
planerisch relevanten Altstadt-Themen «Gas gegebeny, wie Gemeinderatin
Bourquin sagt. Ziel ist es, das Zentrum aufzuwerten.

1. Statt die Altstadt autofrei zu gestalten, wurde eine Begegnungszone mit
Tempo 20 geschaffen.

2.Fur den Stadtplatz wurde ein Nutzungskonzept erstellt, in dem die An-
zahl und Dauer offentlicher Anldasse — wie Konzerte und Markte — gere-
gelt wurde. Es ging etwa darum, Larm zu vermindern und Zufahrten fur
Kunden und Gewerbe offen zu halten.

3. Die Sonderbau-Vorschriften (Uberbauungsordnung) fiir Altstadt-Liegen-
schaften werden liberarbeitet. Wichtige Fragen sind: Soll in der Altstadt
auch Wohnraum im Erdgeschoss (den Ladenlokalen) zugelassen wer-
den? Der Gemeinderat meint: Nein. Was ist an Umbauten, Ausbauten
und Hauser-Verbindungen im Einklang mit dem Denkmalschutz erlaubt?
Uber die Anderungen wird im Dezember abgestimmt.

Dass in der Altstadt ein Generationenwechsel stattfindet, hilft ebenfalls.

Jingere Gewerbetreibende haben traditionelle Laden, etwa eine Kaserei
oder eine Metzgerei, neu konzipiert und modernisiert.

54

baus; allenfalls wird sich die Gemeinde noch an einem

Schulweg auf dem Geldnde beteiligen.

Erst Planungsvereinbarung, dann Studienauftrag

Schritt flir Schritt nimmt das Projekt Gestalt an. Die Ge-
nossenschaft Migros Aare und die Gemeinde schlossen
bereits Ende 2014 eine Planungsvereinbarung ab, wor-
in sie die mogliche Zusammenarbeit und das Verfahren
regelten. Mit der Vereinbarung wurde geklédrt, was auf
Basis der bestehenden Planungsgrundlagen auf dem
Areal baulich moglich wére, und was — je nach Bediirf-
nissen der Migros — angepasst werden miisste. Auch
die Gemeinde brachte ihre Vorgaben ein: Ein Neubau
miisste mit dem «Stedtli» verbunden werden und sich
ins Altstadt-Ortsbild einfligen, verlangte sie (vgl. auch
Interview Seite 57).

Die Migros begann schon im Herbst 2015 mit dem Pro-
gramm fiir einen Studienauftrag (geméss SIA-Ordnung
143): Bald darauf lud sie drei Architekturbiiros ein, um
das beste Projekt zu finden. Die Architekten hatten bei
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Impressionen aus der Altstadt von Aarberg. Neu konzipierte
Laden, wie die «Stedlichasiy, ziehen Kunden an.
Fotos: A. Straumann, VLP-ASPAN
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(Die Gemeinde kann vielmehr erreichen,
als manche denken. Sie sollte sich nicht als
Spielball ausserer Einfllisse sehen, sondern
als Spieler, der das Spiel mitbestimmt — wie
im Sport.»

Christine Bourquin, Gemeinderatin Aarberg
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dem Neubauprojekt auch auf Stddtebau und Denkmal-

pflege zu achten, zudem Fragen zur Erschliessung zu
16sen, etwa beziiglich Waren-Anlieferung mit LkW, Park-
plétzen, Velo- und Fussgénger-Verbindung zur Altstadt
sowie dem Postauto-Bahnhof vor dem Gebaude. Die Ge-
meinde war in der Jury vertreten, ausserdem in einem
Begleitgremium, das an Workshops Ideen einbrachte.

Siegerprojekt liberzeugt beide Seiten

Nun ist das Siegerprojekt gekiirt. Die Migros Aare und
der Gemeinderat haben es im August vorgestellt. Die
Pléne zeigen einen lichten, mehrstéckigen Neubau mit
Migros-Supermarkt, Postfiliale, Denner sowie weiteren
Dienstleistern. Auch sollen altersgerechte Wohnungen -
auch das ein Bedirfnis in Aarberg — sowie ein Gesund-
heitszentrum Platz im Neubau finden. Mit Rolltreppen,
Liften und Wegen soll die Anhdhe zur Altstadt tiberwun-
den werden - und ganz wichtig: Der Haupteingang zur
Migros ist auf Hohe der Altstadt geplant.

«Damit wird das Ziel der Gemeinde erreicht, einen
optimalen Anschluss zur Altstadt zu gewéhrleisten und
fir mehr Laufkundschaft im historischen Zentrum zu
sorgeny, sagte Gemeinderat Samuel Gauler im August
vor den Aarbergern. Und Christine Bourquin, seit 2012
Gemeinderétin mit dem Ressort Wirtschaft, fiigte an:
«Das Bauprojekt entspricht zu 100 Prozent der Vision,
die der Gewerbeverein VVA vor einigen Jahren hatte.»

Wahrend die Hauserfassaden am Stadtplatz
relativ streng geschiitzt sind, ist auf der
Hauserriickseite — an der Stadtmauer - Vieles
erlaubt.

Grosse Frequenzbringer

Auch die Migros zeigte sich zufrieden. Heinz Riiedi, bei
der Migros Aare zusténdig fir Einkaufscenter und Im-
mobilien, lobte die Zusammenarbeit mit der Gemeinde
—und den Standort: «Es ist nicht selbstversténdlich, dass
man als Grossverteiler in die Altstadt darfy, sagte er vor
der Gemeinde.

Damit hat Riiedi wohl Recht. Vor rund 40 Jahren
wollte die Migros schon einmal ins «Stedtlin, wie
Bourquin erzédhlt. Damals lehnte die Gemeinde ab — aus
Angst, das Kleingewerbe konnte verdrédngt werden.
Heute weiss man aus vielen Ortschaften, dass der Orts-
kern mit seinen Ladden und Restaurants von der Kund-
schaft eines nahen Grossen profitiert - und umgekehrt.
Oder wie der Architekt des Siegerprojekts, Gianni Chi-
ni, den Aarbergern ihre Zukunft schilderte: «Noch ein
Kaffee nach dem Einkauf in der Migros? Kein Problem.
In ein paar Schritten werden Sie von der Migros im
Stedtli sein.»

Das Siegerprojekt wird nun noch in den Details aus-
gestaltet. Wie beim Coop-Projekt ist auch im Fall Migros
eine Zonenplandnderung noétig: Die baurechtliche
Grundlage wird mittels einer Zone mit Planungsflicht
(ZPP) geschaffen. Geplant ist, dass die Gemeindever-
sammlung im Frithling 2017 dariiber abstimmt. Geht
alles gut, kann der Spatenstich 2018 erfolgen.
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IM INTERVIEW

Heinz Ruedi;
«Wir wollen einen Mehrwert
fur die Gemeinde schaffeny

Herr Riiedi, was sind fiir die Migros die Griinde, die fiir
den Standort «Postareal» sprechen?

Die Migros Aare suchte schon ldnger nach einem ge-
eigneten Standort in Aarberg. Viele Kunden gelangten
an uns mit der Frage: Wann kommt die Migros endlich
nach Aarberg? Zudem zeigten unsere Analysen, dass ein
wirtschaftliches Potenzial da war. Das ehemalige Post-
areal ist gut gelegen, weil es zentrumsnah ist. Der Stand-
ort am Bahnhof mit direktem Anschluss an die Stadt
und die Umsteigemoglichkeiten auf den Bus sind ideal
fiir einen Migros-Supermarkt. Wir wollen, wenn immer
moglich, sorgsam mit Kulturland umgehen. Und schon
bei den ersten Gespréchen mit der Gemeinde Aarberg
wurde klar, dass diese einer gemeinsamen Entwicklung
positiv gegeniibersteht.

Wie arbeiten die Gemeinde, der Gewerbeverein VVA
und die Migros zusammen?

Auf allen Seiten ist viel Goodwill fiir das Projekt spiirbar.
Die Zusammenarbeit 1duft gut. Es gab schon viele Aus-
tausche. Die Gemeindevertreter wurden in den Studien-
auftrag eingebunden. Wir vereinbarten fiir das Projekt
in Aarberg einen Studienauftrag im Workshop-Verfah-
ren und wahlten dazu gemeinsam drei Architektur-
blros aus. In der Jury sassen Vertreter der Gemeinde
Aarberg, des VVA, der kantonalen Denkmalpflege, der
kantonalen Amter fiir Tiefbau und fiir &ffentlichen
Verkehr und Verkehrskoordination, der Regionalen
Verkehrskonferenz (RVK Biel-Seeland-Berner-Jura) und
des Busbahnhof-Betreibers. Wir bestimmten gemeinsam
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das Siegerprojekt, das die Grundlage fiir eine ZPP war.
Regelmaéssig bespricht das Projektteam das weitere Vor-
gehen mit der Gemeinde, und der aktuelle Projektstand
wird dem Gemeinderat regelmaéssig vorgestellt.

Was wurde beziiglich des Neubaus inhaltlich
vereinbart?

Vereinbart wurde eine stéddtebaulich vertrégliche Ver-
dichtung unter Einbezug der kantonalen Denkmalpfle-
ge. Die Gemeinde wiinschte, dass der Supermarkt auf

Heinz Riiedi ist Leiter a.i. der
Direktion Einkaufscenter &
Immobilien bei der Genossen-
schaft Migros Aare. Er ist der
Bauherr des Migros-Projekts
auf dem ehemaligen Postareal
in Aarberg.
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dem Niveau der Altstadt eingegliedert wird. Zudem

will sie einen grdésseren Busbahnhof; sie forderte, dass
dieser als Teil der neuen Uberbauung mitgeplant wird.
Wir wollten einen Supermarkt, der auch beziiglich Wa-
ren-Anlieferung und Kundenzugédngen unseren Anfor-
derungen gerecht wird.

Was war die grosste Herausforderung?

Alle Anliegen unter einen Hut zu bringen. Auch die Mi-
gros will die Altstadt starken. Wir sind stets bemiiht, mit
unseren Projekten einen Mehrwert fiir die jeweilige Ge-
meinde zu schaffen. Deshalb holen wir die Bediirfnisse
der Gemeinden ab und wollen in einen Dialog treten.

«(Der Einbezug der Gemeinden und
der haushalterische Umgang mit
dem Boden sind fur uns von hoher
Bedeutung.»

Wie konnen andere Gemeinden, die eine Migros méch-
ten, mit dem Unternehmen in Kontakt treten?

Hier in der Region Migros Aare kénnen sie sich an mich
wenden. Eine schweizweite Kontaktperson fir die Ge-
meinden gibt es nicht. Aber die Gemeinden kénnen sich
an die jeweilige Migros Genossenschaft in ihrer Regi-
on wenden. Falls einmal eine Anfrage am falschen Ort
landet, wird sie intern weitergeleitet. In den Kantonen

Foto rechts: Das Postareal-Gebdude in Aarberg heute (hier die
Riickseite). Es wird durch den Migros-Neubau ersetzt werden
(Bild oben).

Bern, Solothurn und Aargau ist die Website www.ekc.ch
eine Anlaufstelle: Hier finden Sie alles iiber die Einkaufs-
center der Migros Genossenschaft Aare; unter der Rub-
rik «Geschéftskunden» unter «Expansion» werden die
Laden-Formate und unsere Anforderungen dargestellt.

Plant die Migros anderswo in der Schweiz dhnliche
Projekte wie in Aarberg, also Geschafte an Standorten
nahe der Altstadt oder im Dorfkern?

Die Migros analysiert die Bedirfnisse ihrer Kundinnen
und Kunden genau und versucht immer den geeigneten
Standort zu finden. Es gibt unzdhlige &hnliche Beispie-
le. Die Migros Genossenschaft Aare ist zum Beispiel
dabei, in Hinterkappelen (Gemeinde Wohlen BE) ihren
einstéckigen Supermarkt durch einen sechsstdckigen
Neubau zu ersetzen: ein Ladengeschoss und fiinf Wohn-
geschosse. Dieser Bau wird einen leicht vergrdsserten
Supermarkt und altersgerechtes Wohnen ermdglichen.
Wir verdichten hier in einem bestehenden Hochhaus-
quartier und verbessern die Anbindung ans Dorfzen-
trum. Ein anderes Beispiel ist Miinsingen, wo wir den
Supermarkt am Bahnhof erweitern und zentrumsnah
verdichten. Es ist in unserem Sinn, nicht ausserhalb der
Siedlungen auf der griinen Wiese zu bauen.

Ist die Zeit der Migros-Supermarkte auf der griinen
Wiese vorbei?

Absolut ausschliessen kann man solche Standorte
nicht. Manchmal ist ein Bau im Ortskern nicht méglich.
Manchmal verfolgt die Gemeinde die Strategie, am
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Ortsrand zu wachsen und hat das entsprechende Gebiet
rechtskonform eingezont. Die Migros will dort présent
sein, wo sich die Kundenstréme bewegen und wo wir
ein echtes Bedirfnis fiir unsere Angebote ermitteln. Es
muss eine Win-win-Situation fiir die Migros und die Ge-
meinde entstehen.

Wir sind aber sehr an nachhaltigen Projekten inte-
ressiert. Der Einbezug der Gemeinden und der haushal-
terische Umgang mit dem Boden sind fiir uns von hoher
Bedeutung. Im Sinne des neuen Raumplanungsgesetzes
wird gemeinsam mit den Gemeinden eine sinnvolle Ver-
dichtung angestrebt. Wenn wir im Ortsinnern bauen
konnen, machen wir das. Wir wollen den Wandel, der
in den Gemeinden langsam stattfindet, unterstiitzen.
Die Migros Genossenschaft Aare tut dies auch, indem
sie sich am Projekt Dencity (www.dencity.ch) der Berner
Fachhochschule beteiligt, das sich mit Verdichtung
befasst.

Interview: Annemarie Straumann, VLP-ASPAN
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Wer aus der kiinftigen Migros tritt, wird in
wenigen Schritten in die Altstadt gelangen.
Fotos: A. Straumann, VLP-ASPAN
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In Hinterkappelen BE wird die Migros Aare ihren einstockigen Supermarkt
«Chappelemarity durch einen 6-geschossigen Neubau mit Wohnungen ersetzen.
Illustration: MAG.

In Minsingen BE will die
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z.B. Gygax-Areal Biel, Landumlegung

W
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Annemarie Straumann
dipl. Journalistin / Kommunikation VLP-ASPAN

Wir haben das
Leere Zentrum der
Stadt renaturiert,..

. in der HG-F-FHLAH&, dass

es viele Leute vom Land
wieder besiedeln.

Der Swatch-Neubau besteht aus Tausenden von Holzbalken. Ende Juli (hier im Bild) war das Gerist schon zu sehen.
Fotos: A. Straumann, VLP-ASPAN

beziehen. Der Reprasentationsbau ist nur durch eine Strasse vom historischen Omega-
Areal getrennt, eine Bogenkonstruktion verbindet beide Areale. Moglich wurde die bauli-
che Briicke zwischen Omega und Swatch durch eine Landumlegung: Weil die Stadt eige-
nes Land auf dem Gygax-Areal besass, konnte sie dieses mit der zweiten Grundbesitzerin
abtauschen. Dann verkaufte die Stadt das eingetauschte Land an die Swatch, die nun da-
rauf baut. Die Umlegung brachte weitere Vorteile: Am Siidrand des Gygax-Areals entsteht
ein Erholungsraum am Wasser, die «Schiissinsel», und die Vorsorgestiftung Previs kann
eine dichte Uberbauung mit dem schénen Namen «Jardin du Paradis» realisieren.

mﬂ//f/'/ Bald wird die Swatch AG in Biel auf dem ehemaligen Gygax-Areal ihren neuen Hauptsitz
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In Biel pflegt man seit Jahrzehnten eine Tradition: Die
Stadt kauft gezielt Land und vergibt es im Baurecht, um
besser mitbestimmen zu koénnen, wie sich ihr Territori-
um entwickelt. Nur ausnahmsweise verkauft sie auch
Land, wie im Fall des Gygax-Areals. Durch ihre aktive
Bodenpolitik ist heute ein Viertel des Gemeindegebiets
im Besitz der Stadt. Die aktive Bodenpolitik bildete die
Voraussetzung fiir die Renaissance des Gygax-Areals;
geschickte Landgeschédfte und Wille zur Zusammenar-
beit bildeten weitere Bausteine.

«Im Grossen und Ganzen blicken wir auf einen
gelungenen Planungsprozess zuriick», sagt Florence
Schmoll, Biels neue Stadtplanerin. Schmoll war an vie-
len Planungen der Stadt seit 2006 beteiligt. Wie in allen
Grossprojekten habe es schwierige Momente gegeben.
«Sie wurden aber iiberwunden, weil alle — die Stadt,
Previs und Swatch - in die gleiche Richtung zogen: Alle
wollten etwas auf dem Gygax-Areal realisieren. Die Dy-
namik kam nie ins Stocken.»

Von der Brache zur Stadtinsel

Das zeigt sich jetzt: Alles wird gleichzeitig gebaut. Die
Swatch AG baut an ihrem neuen Représentationsgebéu-
de im Westen des Gygax-Areals. Holzbalken werden
kreuz und quer emporgezogen. Das Skelett des Neubaus
nimmt Balken fiir Balken Form an. Im Osten des Are-
als wachsen derweil die 14 drei- bis siebengeschossigen
Previs-Wohnbauten in die Héhe. Noch werden sie von
Krénen tberragt. Die Personalvorsorgestiftung Previs
ist dabei, auf dem Geldnde 280 Mietwohnungen zu rea-
lisieren. Im Stiden des Gygax-Areals treibt die Stadt Biel
die Renaturierung des Flusses Schiiss voran. Erdhau-
fen tiirmen sich. Entlang der Schiess liegt eine flache,
erdige Landzunge. Sie wird zur «Schiissinsely werden,
einer griinen Insel im Herzen der Stadt, umflossen von
der Schiiss einerseits und vom Wasser des verldngerten
Steblerkanals andererseits.

Vor zehn Jahren sah es auf dem Gygax-Areal ganz
anders aus: Im Westen, wo jetzt die Swatch Group
baut, standen leere Gewéichshauser, Uberreste einer
vormaligen Gértnerei. Im Osten des Areals, auf Boden
der Stadt Biel, gab es Fussball- und Tennisplatze sowie
einige Schrebergirten; vor allem aber wucherte Ge-
biisch entlang der kanalisierten Schiiss. Kurzum: Das
Gygax-Areal war eine unternutzte Brache — mitten im
Siedlungsgebiet.

Dann kam ein Stein nach dem andern ins Rollen.
Genauer gesagt, waren es drei Steine: Erstens ein Volks-
entscheid Ende 2007, der die Verlagerung des nahen

Fussballstadions Gurzelen sowie der Sportpldtze des
Gygax-Areals in einen anderen Stadtteil (Bézingenfeld)
vorsah. Zweitens suchte der Uhrenkonzern Swatch
Group einen Standort fiir das neue Hauptquartier der
Marke Swatch und bekundete 2008 den Willen, dieses
in der Stadt Biel anzusiedeln — am liebsten unweit der
Produktionsstéatte ihrer anderen Marke Omega. Drittens
hatte sich die Personalvorsorgestiftung Previs das Land
der ehemaligen Gértnerei in Gygax-West gesichert und
plante dort eine Wohniiberbauung.

Stadt initiiert Landabtausch und Landverkauf

In dieser Situation ergriff die Stadt Biel die Initiative. Was
folgte, war eine Planung mit zwei bedeutenden Landt-
ransaktionen. Zum einen eine Landumlegung zwischen
der Stadt Biel und der Vorsorgestiftung Previs, zum an-
deren ein Landverkauf an die Swatch Group. Aus diesen
Transaktionen resultierte zunéchst ein Buchgewinn von
rund 17,5 Millionen Franken zugunsten der Stadt Biel.
Da die Transaktionen aber ohne flankierende Massnah-
men nicht moglich gewesen wéren, wurde ein guter Teil
des Gewinns in diese Massnahmen investiert, etwa in
die Verlegung einer Kanalisation und die Umsiedlung
des Tennis Clubs Biel. Unter dem Strich blieb der Stadt
ein Gewinn von 7,6 Millionen Franken, der aktuell fiir
die Gestaltung der «Schiissinsel» verwendet wird.

Pléne fiir das Gygax-Areal hatten die Bieler Stadtpla-

Der Deal war letztlich nur
moglich, weil die Stadt eigenen
Boden besass.

ner schon Jahre zuvor im Kopf. «Der Wille, auf dem
Gygax-Areal eine Uberbauung und einen Park an der
Schiiss zu realisieren, bestand seit den 1990er Jahreny,
erinnert sich Stadtplanerin Florence Schmoll. 1999 wur-
de hierfiir der planerische Grundstein gelegt: Die Stadt
legte fiir das Gygax-Areal und die beiden benachbarten
Areale Gurzelen und Omega drei Zonen mit Planungs-
pflicht (ZPP) fest. Eine ZPP bedeutet, dass darin nur ge-
baut werden kann, wenn eine Detailplanung in Form
eines rechtskréftigen Sondernutzungsplans vorliegt.
«Die Zone mit Planungspflicht ist ein geniales Pla-
nungsinstrumenty, sagt Schmoll. «Sie ermoglicht der Ge-
meinde, in sensiblen Bereichen Grundséatzliches zu
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Landgeschafte auf dem Gygax-Areal
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1. Ausgangslage

Die Ausgangslage: Previs
besitzt Land im Westen des
Gygax-Areals, die Stadt im
Osten.

2. Umlegung

Die Landumlegung 2008:
Previs libernimmt Gygax-Ost,
die Stadt erhalt Gygax-West.
Zudem wird die Schissinsel
abgetrennt und die Nutzungs-
dichte auf Gygax-Ost erhoht.

3. Landverkauf

Der Landverkauf 2008:

Die Stadt verkauft
Gygax-West an Swatch. Nun
kann Swatch direkt neben
ihrem Omega-Areal bauen.
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Win-win-Situation dank aktiver
Bodenpolitik

m (Schissinsel wird realisiert: ein Naherholungsraum
im Herzen der Stadt. Zur Halfte finanziert durch die
Landgeschafte der Stadt.

® Erweiterung der Swatch Group am Standort Biel
wird ermdglicht, 400 Arbeitsplatze zugesagt.
Swatch-Reprasentationsbau mit Potenzial zum
Touristenmagneten.

® Dichte Wohniiberbauung «Jardin du Paradis» der Previs
entsteht an bester Lage (nah an Grinraum und unweit
des Stadtzentrums, angebunden an 6V).

® Bevolkerung bestimmt Uber Stadtentwicklung konkret mit.

definieren. Es lassen sich grundsétzliche Nutzungen

festlegen, die im Einklang mit den strategischen Zielen
der Gemeinde stehen. Zudem sorgt die ZPP fir stéddte-
bauliche Qualitat, weil die bauliche Entwicklung dieser
Zone in der Regel ein Wettbewerbsverfahren beinhaltet.»

Mit dem Verkauf gleich noch die Nutzungsdichte
erhoht

Um schliesslich den Swatch-Reprasentationsbau direkt
neben Omega zu ermoglichen, ebenso eine Previs-Wohn-
siedlung und einen stddtischen Park, war 2008 noch die
Landumlegung noétig: Die Previs willigte ein, ihr Land in
Gygax-West an die Stadt Biel abzugeben, welche ihrer-
seits der Previs Land in Gygax-Ost {iberliess (vgl. Grafik
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Im Uhrzeigersinn: Der Prototyp des
Swatch-Neubaus, die Briickenkonstruktion
zwischen Gygax- und Omega-Areal,

die noch unbepflanzte Schiissinsel, Stadt-
planerin Florence Schmoll und die von Kranen
liberragten Previs-Wohnbauten.

S. 63). Nach diesem Handel besass Previs zwar weniger
Land, erhielt aber mehr Bruttogeschossfldche zugestan-
den (Erhéhung der BGF von 23'000m? auf 29’700m?). So-
mit konnte Previs mehr — oder gréssere — Wohnungen
bauen. Fir dieses Zugestdndnis zahlte Previs der Stadt
zusétzlich einen Millionenbetrag.

Dass die Previs diesem Handel zustimmte, war
nicht selbstversténdlich. Previs hatte 2008 relativ rasch
auf ihrem Grundstiick im Westen des Gygax-Areals ne-
ben dem Omega-Geldnde bauen kénnen. In diesem Mo-
ment schlug ihr die Stadt vor, einer neuen Gesamtpla-
nung fiir das gesamte Gygax-Areal zuzustimmen, einer
Planung, die zudem eine Volksabstimmung beinhaltete.
Da musste die Stadt Uberzeugungsarbeit leisten. Aller-
dings hatte die Stadt die Swatch Group zur Seite, die das
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Land neben Omega fiir ihren Neubau wiinschte. Neben
dem Gewicht dieser beiden Bieler Akteure diirfte Previs
auch die Vorteile erkannt haben: Der offentliche Park,
den die Stadt realisieren wollte, wiirde die Attraktivitat
der angrenzenden Previs-Wohnbauten steigern. Durch
den Landabtausch erhielt Previs mehr Bruttogeschoss-
flache. Und die Swatch-Mitarbeiter des geplanten Repréa-
sentationsbaus waren potenzielle Wohnungskunden.

Im Herbst 2008 stimmten Bieler Stimmbiirger ab.
Sie bewilligten die Teildnderung der Grundordnung,
die Landumlegung zwischen Stadt und Previs und den
anschliessenden Verkauf von Gygax-West von der Stadt
an die Swatch Group. Der Verkaufsvertrag zwischen
Biel und der Swatch enthielt im Ubrigen eine Abma-
chung, wonach der Konzern auf eigene Kosten einen
offentlichen Uferweg vom Omega-Areal hiniiber zum
Gygax-Areal erstellt.

Nun also wird die bauliche Briicke zwischen dem
Omega-Areal und dem Gygax-Areal mit dem neuen
Swatch-Gebdude Realitdt. Gleichzeitig mit dem Repré-
sentationsbau, der 2017 eingeweiht werden diirfte, er-
stellt die Swatch Group neue Produktionsstdtten auf
ihrem Omega-Areal. Die Bieler Bevdlkerung wird im
néchsten Sommer iiber die «Schiissinsel» flanieren kon-
nen, die Schiiss wird sich durch ihr renaturiertes Fluss-
beet schldngeln, und Previs kann Wohnungen an bester
Lage anbieten.
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z.B. Entlebuch LU, Dorfkernerneuerung

Annemarie Straumann
Journalistin / Kommunikation VLP-ASPAN

Um das neue Schiitzenhaus (weisses Gebaude
mit Drogerie) zu bauen, mussten vier alte
Gebaude weichen, darunter die Alte Drogerie
und die Alte Post (links oben) sowie das vom
Bagger bearbeitete, einstige «Spycherhusy.
Fotos S. 66-73: A. Straumann, VLP-ASPAN;

historische Fotos: Gemeinde Entlebuch
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In Entlebuch brummt, rattert und piept es. Das
Dorf baut an seiner Zukunft. Weil die stete Sied-
lungserweiterung keine Option mehr ist, treibt die
Gemeinde die Entwicklung im Innern voran. Dies
bedeutet unter anderem: Kauf von strategisch
wichtigen Parzellen, Abbruch alter Liegenschaf-
ten, Ersatzneubauten, eine ortsbaulich stimmige
Strassensanierung und die Gestaltung kleiner,
aber feiner offentlicher Raume mit Aufenthalts-
qualitat. Ein erster Meilenstein war der Bau des
neuen Wohn- und Gewerbehauses «Schiitzen-
haus». Nun steht ein weiteres Grossprojekt an:

die Umgestaltung des Gebiets um den Marktplatz.

Stillstand ist woanders. Wer im Friihling Entlebuch
besucht, trifft vermutlich auf Larm. Bagger schaufeln
Erdreich aus Gruben. Lastwagen piepen beim Riick-
wartsfahren. Presslufthdmmer reissen den Asphalt
auf. Trotz der Baustellen rollt der Verkehr wie gewohnt
durch das hangseitige, kurvenreiche Strassendorf. Die
Kantonsstrasse K10 ist die Hauptachse des Entlebuchs.
Der Bauldrm ist gewollt; die Gemeinde ist dabei, das
Dorf in seinem Kern zu erneuern. Wo Altes zerfallt, soll
Neues entstehen, damit das Ortsbild schéner wird. Da-
mit sich Wohnende und das Gewerbe wohl fiihlen, und
Touristen den Weg in das Dorf am Rand des Unesco-
Biosphérenreservats finden.
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Gemeindeamman
Robert Vogel
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o Steckbrief Entlebuch,
Dorfkernerneuerung

Qualitidten

- Engagierter Gemeinderat, engagierte Private

- Public-Private-Partnership

- Beizug von externen Experten und Denkmalschutz

- Strassenraum- und Platzgestaltungskonzept

- Kaufe von strategischen Grundstiicken durch Gemeinde (aktive
Bodenpolitik)

- Kommission Dorfkern Entlebuch

- Innovation «Entlebuch Dorf AG), auf Gemeindestrategie Dorfkern-
Erneuerung abgestimmt

- Neues Schutzenhaus ins Dorfensemble integriert

e
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Es wird gebaut in Entlebuch: Am «Marktplatzy wird die Kantonsstrasse 10 saniert. Spater soll er neu gestaltet und daneben

eine moderne Uberbauung entstehen. Die Gemeinde hat das gelbe Haus (im Hintergrund) gekauft, um einen Ersatzneubau zu
ermoglichen. Bei der Kirche plant sie eine Begegnungszone (vgl. lllustration).
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Gemeindeammann Robert Vogel zeigt mit einer Power-
point-Présentation, was schon erreicht wurde. Ein Erfolg
ist das neue «Schiitzenhaus». Der Drogist im Erdgeschoss
sei zufrieden. Im ersten Stock bietet ein Geoinforma-
tik-Biiro seine Dienste an — der Geoinformatiker hat das
ganze Stockwerk gekauft. Im zweiten und dritten Stock
gibt es vier Eigentumswohnungen, drei davon sind ver-
kauft, eine an ein Kosmetikstudio. Die vierte Wohnung
gehort noch der Bauherrin «Entlebuch Dorf AG» (ebenso
wie die Drogerie). Auch eine Auto-Einstellhalle gehort
zum Schiitzenhaus.

Zeitpunkt fiir Neuanfang gefunden

Bis das neue Wohn- und Gewerbegebdude stand, war viel
Denk-, Planungs- und Uberzeugungsarbeit nétig. Noch
vor wenigen Jahren befanden sich an dieser Schliissel-
stelle im Dorf vier alte Hiuser im Besitz verschiedener
Eigentlimerschaften. Es galt, diese Eigentiimer zu iiber-
zeugen, dass hier der ideale Ort fiir einen Neubau war,
zudem der ideale Zeitpunkt, weil der Kanton die davor-

liegende Strasse K 10 verbreitern wollte. Der Abbruch
der alten Hauser und ein Neubau an ihrer Stelle wiirde
einen Impuls fiir die ganze Dorfentwicklung geben, war
der Gemeinderat iiberzeugt.

Tatsdchlich wird 2016 {iberall gebaut. Das Hotel «Drei
Koénige» erneuert seinen Parkplatz und baut eine unter-
irdische Einstellhalle. Auf dem Areal des Restaurants
«Meienriesli» bauen Private zwei Mehrfamilienhduser
mit einer gemeinsamen Einstellhalle. Bei der Kirche ha-
ben die Bauarbeiten fiir einen kleinen Platz mit Brunnen
und Bdumen begonnen - die Gemeinde schafft hier eine
Begegnungszone. Zudem plant sie entlang der Strassen
Baumalleen mit Hagebuchen und investiert auch sonst
in ein schéneres, belebtes Dorf: Die Strassengeldnder
werden einheitlich designt, eine gestaltete Wasserrinne
sdumt die Strasse, bei Larmschutzwanden wird auf die
Optik geachtet. Und auf dem so genannten Marktplatz,
der seit Jahren als Parkplatz diente, lagert Baugerat: Der
Kanton verbreitert endlich die Kantonsstrasse. Hier, am
Marktplatz, hat die Gemeinde noch Grosses vor.
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Unterschiedliche Krafte setzen Impulse

Der Wandel begann um 2007. «Davor entstand im Dorf-
kern 40 Jahre lang kein einziger Neubauy, sagt Gemeinde-
ammann Vogel. «Neubauten gab es nur am Dorfrand.»
Im Dorfinnern hingegen waren Geb&ude verlassen,
andere drohten zu zerfallen — wie in vielen landlichen
Gemeinden der Region Luzern West. Der regionale Ge-
meindeverband RegioHER (Hinterland Entlebuch Rottal)
beschloss darum, Dorfkern-Erneuerungen anzugehen.

Die Gemeinde Entlebuch zonte 2007 nochmals Land
ein. Nun aber teilte der Kanton mit, dass auch im Kern
etwas passieren miisse. Entlebuch beteiligte sich darauf-
hin als eine der Pilotgemeinden an einem «Modellvor-
haben» des Bundesamts fiir Raumentwicklung ARE zur
nachhaltigen Dorfentwicklung. Daraus resultierte die
Griindung einer Dorfkern-Kommission, in der Interes-
sierte ihre Ideen fiir Verbesserungen einbringen konn-
ten. Kleinere Dinge wurden rasch verbessert, etwa leere
Schaufenster neu gestaltet und die Friedhofsmauer mit
Geranien verziert (siehe Foto oben).
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Das Modellvorhaben brachte zwei Erkenntnisse: 1. Eine

Strassensanierung ist eine Chance fiir die Dorfkernent-
wicklung. 2. Die wichtigsten Stakeholder in einem sol-
chen Prozess sind die Liegenschaftseigentiimer.

In Entlebuch wirkten um 2007 vier Kréfte gliick-
lich zusammen: Der Gemeinderat wollte den Dorfkern
erneuern. Ein Eigentiimerpaar im Ortskern wollte etwas
Neues: die Eigentlimer des alten Schiitzenhauses plan-
ten, dieses neuzubauen oder mindestens zu sanieren.
Der Gemeinderat und das Eigentlimerpaar erhielten,
drittens, Unterstiitzung durch eine Interessengruppe
privater Entlebucher, die das Dorf verschdnern wollte.
Der vierte Akteur war der Kanton, der die Verbreiterung
der Kantonsstrasse plante, was auf eine Neudefinition
der Baulinie hinauslief. Dies betraf die Eigentiimer von
vier alten Hausern im Dorfkern direkt: das Spycherhus,
das Schiitzenhaus, die Alte Drogerie und die Alte Post.
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Gemeinde und Private griinden eine Dorf AG

Um die breitere Strasse sinnvoll zu fiihren und bei den
Hauseigentiimern den Willen zu Neubauten zu wecken,
nahm die Gemeinde Gesprache mit diesen auf. Das An-
gebot: die Gemeinde, und in einem Fall der Kanton, wiir-
den die alten Hauser kaufen, abreissen, die Parzellen
neu zusammenlegen, und fiir neue Projekte zur Verfi-
gung stellen, angefangen mit dem Schiitzenhaus-Neu-
bau. Die Gesprdache dauerten, waren intensiv, aber am
Ende erfolgreich. Die Eigentlimer liessen sich vom Argu-
ment Uiberzeugen, dass das Ende ihrer alten Héauser der
Anfang der Zukunft des Dorfkerns sein wiirde.

Die Gemeinde begann ab 2009, Liegenschaften und
Parzellen im Dorf zu kaufen. Sie engagierte einen exter-
nen Stadteplaner, der ein «Betriebs- und Gestaltungskon-
zept Kantonsstrasse» entwickelte und 2010 im Auftrag
der Gemeinde Projekttage zur Dorfkern-Entwicklung
durchfiihrte. Viele Eigentlimer zeigten zundchst wenig
Interesse an einer Analyse ihrer Hiuser. Dies habe den
Gemeinderat umso mehr darin bestarkt, das Heft selbst
in die Hand zu nehmen, sagt Vogel. «<Wir mussten versu-

Entlebuch

Kirche

Clientis Bank

chen, noch mehr alte Liegenschaften zu kaufen und zu
entwickeln.» Der Gemeinderat engagierte sich in vielen
personlichen Gespréachen. Schliesslich brachte die Aus-
sicht auf ein zinsloses Darlehen zur Regionalentwick-
lung Dynamik in die Sache. Gemeinsam griindeten die
Gemeinde und Private die «Entlebuch Dorf AG», die mit-
hilfe des Darlehens das neue Schiitzenhaus baute.

Die vier alten Héuser an der K 10 wurden abgeris-
sen — mit dem Segen der vorherigen Eigentiimer und der
Gemeindeversammlung. Im Médrz 2013 wurde das neue
Schiitzenhaus offiziell eingeweiht.

Heute ist die Gemeinde im nédchsten Grossprojekt
engagiert: der Neugestaltung eines grosseren Gebiets
um den Marktplatz. Geplant sind Ersatzneubauten fiir
das Wohnen, Gewerbe und Freirdume. Eine Absichtser-
klarung eines Grossverteilers, der Mieter werden will,
liegt vor. Auf dem Marktplatz selbst sollen ein neuer
Parkplatz und eine Begegnungszone entstehen. Die Ge-
meinde hat Liegenschaften um den Platz herum erwor-
ben, um ihn gestalten zu kénnen. — Der Wandel in Entle-
buch geht weiter.

Schematischer Plan des
\ 1 Dorfzentrums von Entlebuch.
\ (Grafik: J. Poux, VLP-ASPAN)

Fussballplatz

Schul-
hduser

Gemeindehaus
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IM INTERVIEW

Alfons Schmid:

«Die Entlebuch Dorf AG hat
den Auftrag, etwas Positives
ZU bewirkeny

Mit Alfons Schmid sprach Annemarie Straumann, VLP-ASPAN

Herr Schmid, was verbindet Sie mit Entlebuch?

Ich wohne und arbeite hier und bin deshalb an der Ent-
wicklung des Dorfs sehr interessiert. Ich bin auch CEO
einer Bank, die Dienstleistungspartnerin der Biosphére
Entlebuch ist und natiirlich ein Interesse daran hat, dass
sich die Region positiv entwickelt.

Sie waren Mitglied der IG, die das Projekt Schiitzen-
haus vorantrieb. Wie kam es dazu?

Die IG entstand 2009. Damals war Entlebuch ein Stras-
sendorf mit gefdhrlich engen Trottoirs, leeren Schau-
fenstern, fehlenden Parkpldtzen, einzelnen unbewohn-
ten Héausern, in die niemand investieren wollte — ein
unbefriedigendes Dorfbild.

Jedoch hatten die Eigentiimer des alten Schiitzenhau-
ses Plidne, etwas Neues daraus zu machen. Sie merkten
aber, dass sie allein ein so grosses Neubauprojekt nicht
stemmen konnten. Das alte Haus stand an einer Schliis-
selstelle im Dorf. Es war wichtig, das Projekt mit dem
«Betriebs- und Gestaltungskonzept Kantonsstrasse» ab-
zustimmen, das die Gemeinde ergédnzend zum Strassen-
Sanierungsvorhaben des Kantons erstellen liess. Meh-
rere Personen erkannten das Potenzial eines Schiitzen-
haus-Neubaus, und so schlossen sie sich zu einer IG
«Dorfentwicklung» zusammen.

Mitglieder dieser IG wurden ein Gemeindevertreter,
drei KMU-Vertreter — darunter ich — sowie der Architekt
des bis dahin privaten Schiitzenhausprojektes.
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Alfons Schmid ist Verwaltungs-
ratsprasident der Entlebuch
Dorf AG und Geschaftsleiter der
Clientis EB Entlebucher Bank.
Er hat die Entlebuch Dorf AG
mitgegriindet, um die Dorfkern-
Entwicklung voranzutreiben.

Dann ergab sich die Chance, Gelder fiir das Projekt zu
erhalten.

Im Zuge der Finanzkrise und im Rahmen der Stabilisie-
rungsmassnahmen stellte der Bund NRP-Gelder fiir regi-
onale Entwicklungsprojekte in Aussicht. Die IG und die
Gemeinde reichten gemeinsam ein Projektgesuch beim
Kanton ein. So erhielten wir ein zinsloses Darlehen von
1,5 Millionen Franken fiir das Initialprojekt Schiitzen-
haus. Dieses Darlehen wurde im Jahr 2010 durch den
Kantonsrat bewilligt. Es wurde dann tiber die Gemeinde
Entlebuch tranchenweise an die neu gegriindete Entle-
buch Dorf AG ausbezahlt.

Aus der IG entstand die AG?

Ja. Denn fiir die NRP-Projekteingabe brauchte es eine
verbindliche Trégerschaft. Wir wollten ein Geféss, das
auch Folgeprojekte zur Dorfkernentwicklung auslésen
wiirde, und zwar solche, die mit den Aktivitdten der Ge-
meinde abgestimmt sind. Das leistet die AG. Unsere Dorf
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INTERVIEW

Das 2012/2013 gebaute neue Schiitzenhaus erganzt und modernisiert den von alteren Hausern gepragten Dorfkern.
Das rosa Riegelhaus «Rainhofy in der Mitte ist geschiitzt.
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AG ist eine privatrechtliche Gesellschaft. Die Einwoh-
nergemeinde und die Kooperationsgemeinde (andern-
orts «Biirgergemeinde» genannt) gehoren zu den grossten
Aktiondren, halten aber nicht die Mehrheit der Aktien.
Die Mehrheit liegt in privater Hand: Das sind rund 15
private Aktiondre, fast alle wohnhaft in Entlebuch. Die
AG hélt in ihren Statuten ihren Zweck fest: Starkung des
Ortskerns durch zeitgemésse Bauten und aktive Mitwir-
kung bei der Entwicklung des Dorfzentrums als Begeg-
nungsort (vgl. Kasten «<Hauptzweck der Dorf AG»).

Gemeinde und Private sind also in der AG vertreten.
Was bringt das?

Dass die Privaten die Aktienmehrheit halten, war uns
wichtig, weil die AG dadurch strategisch freier und
unabhéngiger agieren kann. Ebenso wichtig ist, dass
die Gemeinde sich an der AG beteiligt und diese einen
grossen Riickhalt der Bevdlkerung geniesst. Die Ge-
meindeversammlung hat mehrere 100'000 Franken fiir
die Beteiligung an der AG genehmigt. Sowohl die Ein-
wohner- wie auch die Kooperationsgemeinde sind im
finfkopfigen Verwaltungsrat vertreten. Die AG steht
im Tagesgeschéft somit laufend in Kontakt mit den
Gemeindebehdrden.

Ist die Dorf AG auch gewinnorientiert?

Der Gewinn ist untergeordnet. Ein Riesengewinn war
nie das Ziel, sondern eine gesunde Kapitalbasis, die wir
fir die Dorfkernentwicklung einsetzen. Bisher konnten
wir noch keine Dividende auszahlen.

Wir haben das neue Schiitzenhaus im Stockwerkeigen-
tum gebaut. Schon in der Bauphase suchten und fanden
wir Kéufer fiir die Wohnungen. Heute gehéren der AG
nur noch eine Wohnung und das Ladengeschoss, das wir
an die Drogerie vermieten. Die Einnahmen decken die
laufenden Kosten. Das Eigenkapital betrdgt 1,2 Millio-
nen Franken. Wir sind bereit fiir weitere Projekte.

(Die AG ist ein Gefass, durch das
Private Impulse fur die Entwicklung
ihres Dorfs geben konnen.»

Der Neubau des Schiitzenhauses wurde aus zwei
Topfen finanziert: dem zinslosen Darlehen und der Ka-
pitaleinlage der AG?

Den Kauf und den Riickbau der alten Gebdude bezahlte
die Gemeinde. Nachdem diese die dortigen Parzellen ar-
rondiert hatte, verkaufte sie — mit Zustimmung der Ge-
meindeversammlung - jene Parzelle, die fiir den Neubau
nétig war, an die AG. Die AG als Bauherrin finanzierte
den Neubau, der rund 4,5 Millionen Franken kostete. Die
Gelder dafiir stammten einerseits aus dem zinslosen Dar-
lehen, andererseits von den Aktiondren. Da wir bereits
vor Baubeginn einzelne Stockwerkeinheiten verkauften,
mussten wir keine weiteren Fremdkredite aufnehmen.

VLP-ASPAN | Innenentwicklung | Zum Beispiel | Sammelband 2016-2017

Wie sieht das Alltagsgeschaft der AG aus?
Wir tauschen uns regelmaéssig und in erster Linie tiber
die Vertretung in unserem Verwaltungsrat mit dem
Gemeinderat aus. Die AG schaut, wo sich Mdglichkei-
ten im Dorfkern ergeben koénnten, Liegenschaften zu
entwickeln. Aktuell sind wir auch in der Begleitgruppe
zum Grossprojekt Marktplatz vertreten. Wir denken mit,
bringen unser Know-how ein.

Es ist nicht unser Ziel, die Gemeinde zu steuern.
Wir wollen die Entwicklung des Dorfkerns proaktiv
unterstiitzen.

Ist die AG an der Investorensuche beteiligt?
Nein, beim Marktplatz-Projekt liegt der Lead beim Gemein-
derat. Er sucht aktiv nach Investoren, fithrt Gespréche.

Hat sich die AG als Instrument zur Dorfentwicklung
bewahrt?

Ja. Das neue Schiitzenhaus ist ein sichtbarer Erfolg der
Dorfkern-Erneuerung. Die Entlebuch Dorf AG geniesst
in der Bevolkerung breite Unterstiitzung und steht auf
finanziell gesunden Beinen.

Die Entlebuch Dorf AG verkérpert die Zusammen-
arbeit von Privaten und o6ffentlicher Hand: Private und
Gemeinde haben mit der AG ein Gefdss geschaffen, das
den Auftrag hat, etwas Positives im Dorfkern zu bewir-
ken. Es ist sichergestellt, dass die Projekte der AG mit
der Strategie der Gemeinde abgestimmt sind. Die AG
vereinfacht auch die Zusammenarbeit mit dem Kanton
und der Denkmalpflege bei grosseren Projekten. Die AG
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ist ein gutes Geféss, durch das Private Impulse fir die
Entwicklung ihres Dorfs geben kénnen.

Sie wiirden eine solche AG anderen Gemeinden
empfehlen?

Ja. Ohne ein Gefédss wie die AG gébe es das neue Schiit-
zenhaus wahrscheinlich nicht. Die AG und ihr Initial-
projekt haben im Dorf eine Dynamik ausgeldst. Heute
ist der Gemeinderat aktiv mit Investoren im Gespréch.
Auch weitere Private haben seither — unabhdngig von
uns - im Dorfkern gréssere Bauvorhaben ausgeldst. Vor
zehn Jahren war so etwas schwer vorstellbar.

Gibt es auch Nachteile?

Hinter der Dorf AG steckt viel Idealismus und ehren-
amtliche Arbeit. Die Zusammenarbeit von Behorden,
Institutionen und Privaten ist bei komplexen Projekten
zeitraubend und die Vorarbeiten sind kostenintensiv -
ein Privater allein kann das kaum schaffen.

Wie wiinschen Sie sich Entlebuch in 20 Jahren?

Dass wir ein Dorf sind, wo man gerne wohnt und arbei-
tet. Wo man nicht nur durchféhrt, sondern Halt macht,
gerne verweilt, einkauft und einen Kaffee trinkt, zum
Beispiel auf der neuen Begegnungszone am Marktplatz.
Das Leben geniessen — das miisste dort méglich sein. Die
Voraussetzungen sind da.

Hauptzweck der Entlebuch Dorf AG -
Auszug aus dem Handelsregister:

«Starkung des Ortskerns von Entlebuch durch zeitge-
masse Bauten und Anlagen; proaktive Mitwirkung bei der
Entwicklung des Dorfzentrums von Entlebuch als Begeg-
nungsort; Unterstltzung von Projekten fiir eine nachhal-
tige Siedlungsentwicklung im Dorf Entlebuch; Beteiligun-
gen; Erwerb, Belastung, Verausserung und Verwaltung
von Grundeigentum; Vornahme von Finanzierungen; Ein-
gehung von Garantien und Biirgschaften fir Dritte.»
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z.B. Brunnengut, Parkanlage
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Annemarie Straumann
Journalistin / Kommunikation VLP-ASPAN
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Im Uhrzeigersinn:

Die Lindenallee, der Fuss-
ballrasen, das historische
Herrenhaus Briinnengut

(von den Pflanzgarten aus
gesehen), und die alte Pfrund-
scheune vor den Holenacker
Wohntiirmen.

Park-Fotos S. 75-81:
J. Poux, VLP-ASPAN.

«Im Sommer ist es hier rappelvolly, sagt Nathalie Her-
ren, bis im Februar 2016 Geschéftsfiihrerin der Quar-
tierkommission Biimpliz-Bethlehem. Sie ist im Stadtteil
Bern-Bethlehem, 33'000 Einwohner, im Westen Berns
aufgewachsen. Selbst an diesem frostigen Wintertag, an
dem wir durch den Park gehen, trifft man Menschen.
Ein Vater spielt mit seinen Kindern auf einem bunten
Spielplatz, ein Junge purzelt die Rutschbahn herunter.
Eine Joggerin Uberholt auf dem Fuss- und Veloweg des
Parks eine Rollstuhlfahrerin, und wird ihrerseits von
einem Velofahrer iiberholt. Dieser klingelt — doch er war
von weither sichtbar: Der Weg ist breit und weder hinter
Hecken noch Zaunen versteckt.

Wer nicht von Bern ist, kennt allenfalls das Ein-
kaufszentrum Westside, das vom Park aus in wenigen
Gehminuten erreichbar ist. Oder er ist ein Architektur-
liebhaber, der die angrenzenden Grossiiberbauungen
Tscharnergut und Gébelbach besucht hat, deren Wohn-
tiirme aus den 1950er und 1960er Jahren heute noch Ar-
chitekten und Stddtebauer anziehen. Die Grosssiedlung
Tscharnergut war zu ihrer Zeit schweizweit ein Novum,
eine Satellitenstadt mit Hochh&usern, mehrgeschossi-
gen Hauserzeilen und Reihen-Einfamilienhéusern.

Umgeben von Pfeilern des Wohnungsbaus

Diese Pfeiler des sozialen Wohnungsbaus der Nach-
kriegszeit grenzen an den Park, der sie mit dem jiingst
entstandenen Brinnenquartier auf der anderen Seite
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verbindet, wo vorwiegend der Mittelstand wohnt. Dahin-
ter beginnt das Land, ein Bauernhof ist entfernt erkenn-
bar. Einen solchen gibt es auch im Park. Nur wird hier
nicht mehr gebauert, sondern der ehemalige Bauernhof
dient als Clublokal fiir den FC Bethlehem. Auch gibt es
Wohnungen und ein 6ffentliches WC darin. Das Bauern-
haus wirkt anachronistisch, fiihrt doch direkt im Boden
darunter die Autobahn Al hindurch - ihr Surren vom
Tunnelportal jenseits des Parks ist horbar.
Bern-Bethlehem vereine Stadt und Land, Urbanitit
und Traditionelles, sagt Nathalie Herren. Dies gilt auch
fir den Park. In dessen Zentrum steht ein Kulturerbe,
das namensgebende Briinnengut: Ein Landsitz-Ensemble
aus dem 17. Jahrhundert mit Herrenhaus, Bauernhof, Pa-
villon und barocker Gartenanlage. Das Herrenhaus hat
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eine Zeit hinter sich, in der es als Erziehungsanstalt fiir
arme, elternlose Knaben diente. Heute wird darin eine
Kita betrieben.

In der Nahe ist ein Mitarbeiter eines Beschéfti-
gungsprogramms dabei, mit einer Klammer ein Stiick
Plastikabfall aufzupicken. Diese Grundreinigung wird
in Kooperation mit den Quartieren organisiert — ein
wichtiges Prinzip der Parkanlage: Die Stadt bezieht die
Bevolkerung in den Parkbetrieb ein. Fiir die soziokultu-
rellen Aktivitédten ist die Stiftung B zustdndig. Sie koor-
diniert die Aktivitdten und Interessengruppen im Park
und fiihrt einen virtuellen Auskunftschalter, das «Gui-
chety. Dieses wird von einem Quartierbewohner betreut.

Fleissig sind Quartierbewohner auch anderswo im
Park, im «Garten fiir die Fleissigen», wie Herren sagt.
Es ist dies kein klassischer Schrebergarten, sondern
ein Pflanzgarten mit Gemiise, Beeren und Blumen, der
Gartenhduschen ausschliesst und von Gruppen gepflegt
wird. Anpacken und Friichte ernten kdénnen urbane
Hobbygértner auch beim Bauernhaus und der alten
Pfrundscheune. Hier wurden 100 Hochstamm-Obstbéu-
me mit alten Sorten gepflanzt. So auch die alte Apfel-
sorte «Berner Rosey. Sie war die Namensgeberin des Sie-
gerprojekts der Landschaftsarchitekten David Bosshard
(Bern) und Andreas Tremp (Ziirich), die 2006 mit «Rose
de Berne» den Architekturwettbewerb fiir die Gestal-
tung des Parks gewannen.
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Fir die gemiitlicheren Zeitgenossen bietet der Park ei-
nen anderen Garten, den Primelgarten. Hier wachsen
locker Blumen.

Sportplatze sorgen fiir Grundnutzung

Nichtstun und Entspannen kann man auch in der Lin-
denallee, die den Park dreiseitig umfasst und viele
Sitzbdnke bietet. Die Linden sind noch jung. Ihre vol-
le Pracht und Funktion als Schattenspender werden

GARTENJAHR w= RAUM FUR BEGEGNUNGEN
ANNEE DU JARDIN o ESPACE DE RENCONTRES
ANNO DEL GIARDINO (] SPAZIO PER INCONTRI
ONN DAL CURTIN SPAZI PER INSCUNTERS

Gartenjahr 2016

Im Jahr 2016 lief die Kampagne «Gartenjahr 2016 — Raum fiir Begegnun-
geny. Die Trager, unter ihnen Landschaftsarchitekten und der Heimat-
schutz, machten auf die grosse Bedeutung der Garten fiir eine hochwertige
Verdichtung aufmerksam. Unter dem Patronat von Bundesrat Alain Berset
fanden 2016 Veranstaltungen in der ganzen Schweiz statt. Gemeinden und
andere Interessierte konnten sich mit eigenen Projekten beteiligen. Unter
anderem offneten iiber 110 private Gartnerinnen und Gartner ihre Garten-
tore wahrend der Vegetationsperiode.

weitere Informationen: www.gartenjahr2016.ch
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sie erst in ein paar Jahren entfalten. Doch schon jetzt
lasst sich unter den Linden bestens das Fussball- und
Trainingsfeld des FC Bethlehem tiberblicken. Die Sport-
plétze wurden nicht wie iiblich mit hohen Z&dunen abge-
trennt, sondern mit Stufen, auf denen man sitzen kann.
Auch im Winter beobachten von dort aus Leute, wie jun-
ge Manner und Frauen einen Ball kicken.

Abends trainiert der Fussballclub. Matches werden
ausgetragen. «Die Sportplatze sorgen fiir eine Grundnut-
zungy, erklart Herren. Die Landschaftarchitekten bau-
ten sie so, dass sie gut einsehbar sind.

Der ganze Park wirkt grossziigig, und bietet doch
Ecken, wo Jugendliche unter sich sein kénnen. Es gibt
zudem einen Rasen mit fixen Grillstellen. Und auf
Wunsch der Anwohner der Quartiere wurde eine Wiese
fir das grosste Feuer des Jahres eingeplant: Das traditi-
onelle 1. August-Feuer.

Am Rand des Brinnenparks sind die Bauarbeiten
fir die Schulanlage Briinnen im Gang. Sie soll 2016 den
Betrieb aufnehmen. «Ich bin gespannt, wie sich die Schu-
le auf den Park auswirkty, sagt Herren. Die Kinder diirf-
ten ihn noch mehr beleben.
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IM INTERVIEW

Christoph Rossetti:
¢Im Nutzungskonzept wurde der
Geist des Parks festgehalteny

Mit Christoph Rossetti sprach Annemarie Straumann, VLP-ASPAN

Herr Rossetti, ist der Briinnenpark ein gutes Beispiel
fir eine Parkgestaltung?

Ja, ich bin zufrieden damit. Es ist ein schéner Ort. Die
Gestaltung ist gelungen, der Park wird gut und vielfaltig
genutzt. Ein Beispiel: Im Park finden Kunstaktivitdten
statt. Einmal hat ein Kiinstler einen Briefkasten instal-
liert, und die Quartierbewohner konnten Botschaften ab-
geben. Diese hat der Kiinstler dann im Park umgesetzt.

Wie sah es hier vor 20 Jahren aus, bevor es den Park
gab?

Das BriinnengutTerrain gehérte rund 30 Grundeigen-
timern. Es wurde landwirtschaftlich genutzt, war aber
Bauland und von der Autobahn durchschnitten. Der
Larmpegel war hoch. Es gab den historischen Landsitz
Briinnen - Herrenhaus, Bauernhaus, Pavillon und Lust-
garten — sowie Schafhiitten und weitere Bauten. Der
FC Bethlehem trainierte auf einem Stoppelfeld ohne
Beleuchtung.

Woher kam die Idee, hier einen Park zu konzipieren?

Der Park war Teil des Stadtentwicklungsprojekts Briin-
nen. In Briinnen sollte ein neues Quartier mit Wohnraum
entstehen. 1991 gab das Stadtberner Stimmvolk die Fl&-
che zur Uberbauung mit rund 1‘000 Wohnungen frei.
Die Neuiiberbauung sollte dazu beitragen, 6ffentlichen
Raum fiir den ganzen Stadtteil Bern-Bethlehem zu schaf-
fen. Dazu schlug das Stadtplanungsamt der Stadt Bern
ein sozio-kulturelles Zentrum fiir die Quartiere rund um
den Landsitz Briinnengut vor. Der Landsitz sollte Teil
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eines Parks werden, der das Neubauquartier Briinnen
mit den &lteren Quartieren verbindet und rund 12'000
Einwohnerinnen und Einwohnern zur Verfiigung steht.

Christoph Rossetti,

stv. Bereichsleiter Stadt-
und Nutzungsplanung,
begleitete die Gestaltung
der Briinnengut-Anlage
als Planer im Berner
Stadtplanungsamt.

An welche Nutzungen dachte man?

Wir haben die Bedirfnisse der Quartierbewohnerinnen
und Quartierbewohner ermittelt. Die Stadt erarbeite-
te 1994/95 mit Interessengruppen wie der Quartier-
kommission Biimpliz-Bethlehem, dem Verein Landsitz
Briinnen, dem FC Bethlehem und der Prasidentenkon-
ferenz der Bethlehemer Quartiervereine ein «Nutzungs-
konzept Briinnengut» aus. Darin stand, welche Akteure
den Park wie nutzen konnen, wer fiir diese Aktivitaten
zustdndig sein sollte und sie betreuen wiirde. Zum Bei-
spiel wurden Bedirfnisse nach einem 1. AugustFest-
platz, einem privat mietbaren Gebdude fir Feste, nach
Sportanlagen, Spiel- und Aufenthaltsorten sowie Pflanz
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Steckbrief Parkanlage Brunnengut

Qualitaten

m 55 Hektaren offentliches Griin uber einer Autobahn

m Teil des Entwicklungsgebiets Briinnen (1991/1999:
Planungsvorlagen vom Volk akzeptiert)

® Freizeit-, Sport- und Erholungsangebot (Eventbereich,
Fussballfelder, Lindenallee u.a.)

m Soziokulturelles Begegnungszentrum mehrerer
Quartiere (12°000 Einw.)

® historischer Landsitz (Herrenhaus, Bauernhaus,
Pavillon, Barockgarten) integriert

m Streuobstwiese mit 100 Baumen, Pflanzgarten fir
Gruppen, okologische Flachen

® Gemeinsamer Unterhalt durch Stadt und
Quartierbewohner

® Fuss- und Velowege (PW-Zubringerdienst moglich)

® Gute Anbindung mit 6V (Tram, Bus, S-Bahn-Station
Briinnen-Westside)

Planungsgeschichte

1994/95: Nutzungskonzept (partizipativ)
06.2006: Wettbewerbsentscheid
08.2007: Projektierungskredit
01.2009: Baubewilligung

02.2009: Spatenstich

07.2010: Parkeroffnung mit Fest

garten im Park eingebracht. Im Nutzungskonzept wurde
der «Geist» des Parks festgehalten: Ein Park fir die All-
gemeinheit, nicht nur fiir Einzelinteressen. Ein Park, der

durch die Quartierbewohner mitbetreut wiirde. Dazu
wurde eine Plattform eingerichtet — das heutige Gui-
chet, das die verschiedenen Aktivitdten koordiniert und
Anlaufstelle ist. Auch die Mobilitdt wurde diskutiert.
Es war zwar nicht ganz einfach, aber wir einigten uns
darauf, dass es keine Parkpldtze im Park geben sollte,
sondern nur einige zusatzliche Parkplatze bei der Tram-
haltestelle neben dem Park.

Der Architekturwettbewerb wurde aber erst 2006
lanciert...

Der Grund lag darin, dass die Immobilienkrise in den
1990er Jahren den Kanton Bern hart traf und die Finan-
zierung der Wohniiberbauung Briinnen lahmlegte. Es
entstand eine Pause von 10 Jahren. Erst 2006 konnten
wir dann einen kombinierten Ideen- und Projektwettbe-
werb durchfiihren. Der Ideenwettbewerb betraf die Ge-
staltung der Parkanlage Briinnengut, der Projektwettbe-
werb jene der Oberflichengestaltung der angrenzenden
Autobahniiberdeckung.

Was waren Must-Elemente des Wettbewerbs?

Grundlage war das Nutzungskonzept von 1994/95. Wich-
tige Vorgaben waren, dass es eine Allmend geben sollte
— Flachen, die alle nutzen kénnen. Es sollte ein urbaner
Freiraum mit hoher gestalterischer Qualitédt fiir unter-
schiedliche sozio-kulturelle Aktivitdten entstehen. Teile
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der Parkanlage sollten an kiinftige Bediirfnisse ange-
passt werden kdnnen. Die historischen Geb&ude muss-
ten integriert werden. Zudem war zu gewéhrleisten,
dass die Parkanlage hindernisfrei zugénglich ist.

Was zeichnete das Siegerprojekt «Rose de Berne» aus?
Die Gewinner, die Landschaftsarchitekten David Boss-
hard (Bern) und Andreas Tremp (Ziirich), iberzeugten
unter anderem mit der Idee, den Park mit einer Lindenal-
lee zu umgeben und gleichzeitig eine grossziigige, offene
Landschaft zu schaffen. Die Anordnung der Nutzungen,
die Art, wie der Landsitz integriert wurde, die Einfas-
sung der Sportpldtze mit Stufen, auf denen man sitzen
kann, und die Idee, einen Hain mit raren Apfelbaum-
sorten (wie der Berner Rose) zu bepflanzen, gefielen der
Jury - in der auch Quartiervertreter sassen.

Wie wurde das ganze Parkprojekt finanziert?

Die rund 30 Grundeigentimer hatten sich schon 1966
zu einer Umlegungsgemeinschaft zusammengeschlos-
sen, um das Gebiet entwickeln zu kénnen. In der Folge
besass jeder nicht mehr ein bestimmtes Stiick Land im
Gebiet Briinnen/Parkanlage Briinnengut, sondern einen
Quotenanteil am gesamten Landbesitz.

Die Stadt und die Grundbesitzer schlossen einen
Vertrag. Darin wurde vereinbart, dass die Grundeigen-
timer das Land fiir den Park unentgeltlich abtreten,
ebenso das Bauernhaus. Im Neubauquartier Briinnen
bezahlte die Stadt einen Teil an die Groberschliessung,
die Grundeigentiimer die Feinerschliessung. Vereinbart

VLP-ASPAN | Innenentwicklung | Zum Beispiel | Sammelband 2016-2017

wurde beispielsweise auch, dass sie flir ihre Wohn-
iUberbauungen oOffentlich ausgeschriebene Projekt-
wettbewerbe nach sia-Ordnung durchfithren und den
Bewohnerinnen und Bewohnern frei verfiigbare Ge-
meinschaftsrdume einrichten mussten; das war damals
noch nicht selbstverstandlich.

Im Gegenzug durften die Grundeigentiimer im Briin-
nenquartier statt nur 1,5 Geschosse neu vier bis fiinf
Geschosse und ein Attikageschoss bauen. Einen Teil
des Mehrwerts, den sie durch diese Aufzonung gewan-
nen, schopfte die Stadt also durch Sachleistungen ab,
die die Wohnqualitét vor Ort steigerten. Der Mehrwert
fir die Grundeigentiimer war ja auch betréchtlich: Der
Bodenpreis steigerte sich um ein Vielfaches. Die Stadt
Bern hat die Parkanlage fiir rund 3,3 Millionen und die
Sportanlageteile fiir den Stadtteil Bethlehem zusétzlich
fir 2 Millionen Franken erstellt.

Sind weitere, ahnlich grosse Parke in Bern geplant?
Vier oder flinf sind angedacht. Am weitesten ist man
im Gebiet Viererfeld/Mittelfeld. Hier konnte auf einem
grossen Teil des Areals eine Parkanlage entstehen.

@ www.bruennengut.ch
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Die VLP-ASPAN ...

VLP-ASPAN ¥

... berat

Die VLP-ASPAN ist der Verband fiir Raumplanung
Schweiz. Als Mitglied konnen Sie bei uns rasch,
unburokratisch und kostenlos Auskinfte zu
Fragen der Raumentwicklung und des Bauwesens
einholen. Im Vordergrund stehen Auskinfte in
bau-, planungs- und umweltrechtlichen Belangen.
Von unserer raumplanerischen Kompetenz
profitieren Stadte und Gemeinden auch Uber

das Beratungszentrum DIALOG SIEDUNG. Es
unterstiitzt Sie bei Fragen zur Innenentwicklung
und Siedlungsqualitat, mit Fokus auf das
planerische Vorgehen.

... Informiert

Wir informieren unsere Mitglieder praxisnah tber
neue Tendenzen in der Raumentwicklung:
Thematisch breit im Magazin INFORAUM, vertieft
in den Dossiers RAUM & UMWELT und zeitnah
uber unseren Newsletter via Internet. Aktuelle
Informationen finden Sie auf www.vlp-aspan.ch

... kommentiert

Die VLP-ASPAN ist Herausgeberin des Praxis-
kommentars zum Bundesgesetz uber die Raum-
planung. Dieses Standardwerk fiir die Planungs-
praxis hilft Ihnen, die Vorschriften rechtskonform
anzuwenden.

... dokumentiert

Wir fassen alle wichtigen Gerichtsentscheide zum
Bau-, Planungs- und Umweltrecht in einer Ent-
scheidsammlung zusammen, die Sie abonnieren
konnen. Wir fihren ausserdem eine Datenbank
mit guten Beispielen zur Siedlungsentwicklung
und eine umfangreiche Fotodatenbank.

... bildet weiter

Zusammen mit unseren Sektionen fiihren wir
regelmassig Tagungen, Seminare und Kurse zur
Raumentwicklung durch. Ein grosser Erfolg ist der
(Einflhrungskurs in die Raumplanung).

...vernetzt

Die VLP-ASPAN ist mit den wichtigsten Akteuren
der Raumplanung eng verbunden. Wir beteiligen
uns an Vernehmlassungen zu raumrelevanten
Bundesgesetzen, flihren das Sekretariat der
(Parlamentarischen Gruppe fur Raumentwicklungy
und setzen uns schweizweit fiir eine nachhaltige
Raumentwicklung ein.

Praxiskommentar RPG: Nutzungsplanung

Das revidierte Raumplanungsgesetz RPG hat einen Paradigmenwechsel gebracht.

Im «Praxiskommentar RPG» wird das revidierte RPG erstmals umfassend kommen-

tiert. Der erste Band der Serie widmet sich der Nutzungsplanung. Die Herausgeber

und Autoren sind namhafte Juristen des Bau-, Planungs- und Umweltrechts, die das
Werk in Zusammenarbeit mit der VLP-ASPAN verfasst haben.

Bestellungen via Online-Shop www.schulthess.com
Mitglieder der VLP-ASPAN profitieren von einem Rabatt.

SCHWEIZERISCHE VEREINIGUNG FUR LANDESPLANUNG

www.vlp-aspan.ch
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IMPULS INNENENTWICKLUNG

Inspiration fur die
Praxis

National -und Standerat sprachen sich
2016 fur einen «Impuls Innenentwicklung)
aus. Vor allem kleinere Stadte und Ge-
meinden sollen Hilfe bei der Siedlungs-
entwicklung nach innen erhalten, und
zwar dreifach: Durch Beratung, gute Bei-
spiele und Weiterbildung. Der Schweizer
Verband fur Raumplanung VLP-ASPAN
wurde vom Eidgenossischen Departe-
ment fur Umwelt, Verkehr, Energie und
Kommunikation (UVEK) beauftragt, diese
Angebote auszubauen.

Beratung: Experten helfen Gemeinden

Mit Beratung im Rahmen des Kompetenzzentrums «Di-
alog Siedlung» unterstiitzt die VLP-ASPAN seit 2012
Stddte und Gemeinden bei der Siedlungsentwicklung.
Ein Expertenteam liefert Know-How bei schwierigen
Planungsprozessen und festgefahrenen Situationen. Ge-
meinden kénnen die Beratung durch einen Anruf oder
Uber die Website www.vlp-aspan.ch anfordern.

Gute Beispiele: Finden und bekannt machen
Die VLP-ASPAN sammelt, bewertet und publiziert gute
Beispiele zur Innenentwicklung, um Gemeinden zu ins-

pirieren und zu unterstiitzen. Die Praxisbeispiele wer-
den verstdndlich und bildreich in Printpublikationen

VLP-ASPAN | Innenentwicklung | Zum Beispiel | Sammelband 2016-2017

wie dem Magazin «Inforaum» zugénglich gemacht. 2018 wird eine ei-
gens daflr gestaltete Website «www.densipedia.ch» online gehen.

Weiterbildung: Planungskompetenz vermitteln

Uber ihr Weiterbildungsangebot vermittelt die VLP-ASPAN planeri-
sches Fachwissen, neu schwergewichtig zur Innenentwicklung. Sie or-
ganisiert Kongresse, Tagungen, Seminare und Kurse, wo sich Vertreter
aus Politik, Verwaltung und Fachwelt iber Aspekte wie Siedlungsqua-
litdt, Recht, Arealentwicklung, Ortsbildschutz und Verdichtung infor-
mieren und austauschen konnen.

Mehr Info: www.vlp-aspan.ch

Impuls Innenentwicklung
Impulsion Développer vers I'intérieur
Impulso Sviluppo centripeto

Impuls Innenentwicklung wird unterstitzt von
UVEK  Eidgendssisches Departement fiir Umwelt, Verkehr, Energie und Kommunikation
BPUK  Bau-, Planungs- und Umweltdirektoren-Konferenz

SGV Schweizerischer Gemeindeverband
SSV Schweizerischer Stadteverband
VLP Schweizerische Vereinigung fiir Landesplanung

Impulsion Développer vers I'intérieur est soutenue par
DETEC Département fédéral de I'environnement, des transports, de I’énergie et de la communication

DTAP  Conférence suisse des directeurs cantonaux des travaux publics,
de ’'aménagement du territoire et de I’environnement

ACS Association des Communes Suisses
uvs Union des villes suisses
ASPAN Association suisse pour 'aménagement national

Impulso Sviluppo centripeto & sostenuto da
DATEC Dipartimento federale dell’ambiente, dei trasporti, dell’energia e delle comunicazioni
DCPA  Conferenza svizzera dei direttori delle pubbliche costruzioni,
della pianificazione del territorio e dell’ambiente
ACS Associazione dei Comuni Svizzeri
ucs Unione delle citta svizzere
ASPAN  Associazione svizzera per la pianificazione nazionale
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Schweizerische Vereinigung
fur Landesplanung VLP-ASPAN
Sulgenrain 20

CH-3007 Bern
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